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I. Informacje ogdlne

1.

IL.

Bank Spoétdzielczy w Olecku (zwany dalej ,,Bankiem”) zgodnie z wymogami okres§lonymi w

Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) Nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r.

w sprawie wymogow ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych

(zwanego dalej ,.Rozporzadzeniem”) w Czesci Osmej dokonuje ujawnienia informaciji o

charakterze jako$ciowym i ilo§ciowym dotyczacych profilu ryzyka Banku, funduszy wtasnych,

wymogow kapitatowych polityki w zakresie wynagrodzen oraz innych informacji w niniejszym
dokumencie zwanym dalej ,,Ujawnieniem” wedtug stanu na 31 grudnia 2025r.

Bank w zakresie ujawnianych informacji:

1) stosuje pominigcie informacji uznanych za nieistotne - informacje nieistotne to w opinii
Banku informacje, ktérych pomini¢cie lub nieprawidiowe ujawnienie nie powinno zmieni¢
lub wptyna¢ na oceng lub decyzje uzytkownika opierajacego si¢ na tych informacjach przy
podejmowaniu decyzji ekonomicznych,

2) stosuje pomigcie informacji uznanych za zastrzezone lub poufne — Bank uznaje informacje
za zastrzezone, jezeli ich podanie do wiadomosci publicznej w opinii Banku ostabitoby jego
pozycje konkurencyjng. Bank uznaje informacje za poufne, jesli Bank zobowigzal si¢ wobec
klienta lub innego kontrahenta do zachowania poufnosci.

Wszelkie dane liczbowe zostaly wyrazone w tysigcach zlotych.

Zasady zarzadzania ryzyKiem istotnym wraz z oSwiadczeniem Zarzadu i
Rady Nadzorczej na podstawie art. 435 Rozporzadzenia CRR

. Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ zgodnie z dtugofalowa ,,Strategia dziatania Banku

Spotdzielczego w Olecku” przygotowang przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorcza
Banku. Strategia dziatania Banku podlega corocznemu przegladowi zarzadczemu 1 weryfikacji.
Przeglad i weryfikacja dokonywana jest réwniez w przypadku wystgpowania znaczacych zmian
wewnatrz lub w otoczeniu Banku.

Ze ,,Strategig dziatania Banku Spotdzielczego w Olecku” jest powigzana ,,Strategia zarzadzania
ryzykiem w Banku Spoétdzielczym w Olecku” oraz inne regulacje wewngtrzne o charakterze
strategicznym, np. Plan operacyjny, a takze zasady i procedury w zakresie zarzadzania
poszczegbdlnymi rodzajami ryzyka w Banku.

»otrategia dziatania Banku Spotdzielczego w Olecku” zawiera cele definiujgce apetyt na ryzyko
Banku, rozumiane jako maksymalny, akceptowalny poziom ryzyka jakie Bank moze ponosi¢ —
limity strategiczne.

Cele definiujace apetyt na ryzyko maja charakter wskaznikéw ilosciowych, w tym limitow
strategicznych.

Informacja dotyczaca art. 435. ust. 1 lit a-d Rozporzadzenia, tzn. strategii i proceséw zarzadzania
tymi rodzajami ryzyka; struktury 1 organizacji odpowiedniej funkcji zarzadzania ryzykiem, w tym
informacji na temat jej uprawnien i statutu, lub innych odpowiednich rozwigzahn w tym wzgledzie;
zakresu 1 charakteru systeméw raportowania 1 pomiaru ryzyka;  strategii w zakresie
zabezpieczenia 1 ograniczenia ryzyka, a takze strategii 1 procesOw monitorowania stalej
skuteczno$ci instrumentéw zabezpieczajacych i1 czynnikow tagodzacych ryzyko — zawarta jest w
Zalaczniku Nr 1 do niniejszego dokumentu.

Raport z realizacji ustalonych przez Zarzad Banku wskaznikéw ilosciowych na dzien ogtoszenia
informacji zawarty jest w Zalaczniku Nr 2.

Przeptyw informacji dotyczacej ryzyka, kierowanej do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w Banku,
jest sformalizowany i1 objety odpowiednig ,,Instrukcja funkcjonowania Systemu Informacji
Zarzadczej w Banku Spotdzielczym w Olecku”, definiujaca: czestotliwose, zakres, odbiorcow 1
terminy sporzadzania raportdéw 1 sprawozdan dotyczacych ryzyka. Systemem informacji
zarzadczej sa objete wszystkie rodzaje ryzyka uznawane przez Bank za istotne. Zakres i
czestotliwos$¢ raportowania jest dostosowana do skali narazenia na ryzyko, a takze zmiennosci
ryzyka zapewniajac mozliwos¢ podejmowania decyzji, oraz odpowiedniej reakcji w przypadku
zmiany ekspozycji na ryzyko.



I11. Informacje dotyczace zarzadzania ryzykiem ptynnosci

Bank, w celu umozliwienia uczestnikom rynku dokonania rzetelnej oceny systemu zarzadzania
ryzykiem plynnosci oraz jego pozycji plynnosci, ujawnia nastgpujace informacje zgodnie z
przepisami Rekomendacji P, dotyczacej zarzadzania ryzykiem ptynnosci finansowej bankow.

1. Zasady zarzadzania plynnoscia i ryzykiem plynnosci
1) Celem identyfikacji, pomiaru i monitorowania ryzyka ptynnosci jest:

a) zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej
dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, bez koniecznosci
poniesienia straty;

b) zapewnienie utrzymania ptynno$ci biezacej, krotkoterminowej, $rednioterminowej oraz
dhugoterminowej dostosowanej do rozmiaréw i rodzaju dziatalnosci, w sposéb zapewniajacy
wykonanie wszystkich zobowigzan pieni¢znych zgodnie z terminami ich wymagalno$ci oraz
zapewniajacy wypetienie nadzorczych miar pltynnosci, w tym miar okreSlonych w
Rozporzadzeniu UE 575/2013;

c) optymalizacje¢ realizowanego dochodu przy roéwnoczesnym zachowaniu pelnego
bezpieczenstwa ptynnosci;

d) zapobieganie sytuacjom kryzysowym (zachwianiu ptynnosci).

2) Zarzadzanie ryzykiem plynnos$ci w Banku ma na celu przede wszystkim:
a) zapewnienie pokrycia plynnosci — tj. utrzymania przez Bank odpowiedniej struktury
1 poziomu aktywow ptynnych, gwarantujacych peilne zabezpieczenie przed utrata ptynnosci
w warunkach skrajnych, w okresie trzydziestu dni;
b) zapewnienie stabilnego finansowania — tj. utrzymania odpowiedniej jakosSci i struktury
terminowej zrodet finansowania dopasowanych do aktualnej struktury aktywow, zaréwno
w warunkach normalnych, jak i warunkach skrajnych.
3) Ryzyko ptynnosci w Banku rozpatrywane jest w nastepujacych horyzontach czasowych:
a) plynno$¢ $réddzienna — zdolno§¢ wykonywania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
w biezacym dniu;
b) plynnos¢ biezaca — zdolno§¢ wykonywania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
w terminie platnosci przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni;
c) plynnos¢ krotkoterminowa — zdolno§¢ wykonywania wszystkich zobowigzan pienigznych
w terminie platnos$ci przypadajagcym w okresie 30 kolejnych dni;
d) plynnos¢ srednioterminowa — zdolno$¢ wykonywania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
w terminie platnos$ci przypadajagcym w okresie od 1 do 12 miesigcy;
e) plynnos$¢ dhugoterminowa — zdolno$¢ wykonywania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
w terminie platno$ci przypadajagcym w okresie powyzej 12 miesigcy.
4) Ryzyko ptynnosci w ramach procesu ICAAP jest kwalifikowane jako ryzyko istotne.
Metoda wyliczenia kapitatu wewngtrznego na ryzyko ptynnosci opisana jest w Procedurze ICAAP.

2. Struktura organizacyjna

Zgodnie z regulacjami nadzorczymi, podziat funkcji w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci
winien uwzglednia¢ rozdzielenie funkcji podejmowania ryzyka (operacyjna dziatalno$¢ rynkowa) od
funkcji niezaleznej jego oceny 1 kontroli. Powyzsza zasada jest w Banku realizowana poprzez
oddzielenie pionu ryzyka od piondw biznesowych, bezposrednio odpowiedzialnych za prowadzenie
danego rodzaju dziatalnos$ci rynkowej, przy czym powyzszy podzial nie oznacza zdjecia z jednostek
biznesowych odpowiedzialnosci za podejmowane ryzyko.

Za monitorowanie 1 zarzadzanie biezacg ptynnoscig ztotowg Banku odpowiedzialny jest Gtowny
Ksiggowy. Za zarzadzanie ryzykiem plynnos$ci w kategoriach stanowienia (zarzadzania) i kontroli
limitow odpowiedzialny jest Zarzad Banku oraz Sekcja zarzadzania ryzykami i monitoringu
kredytowego. Bardzo wazng role w procesie zarzadzania ryzykiem plynnosci odgrywa audyt
wewnetrzny, pelnigcy funkcje niezaleznej oceny efektywnosci 1 skutecznosci rozwigzan w zakresie
identyfikacji, pomiaru i zarzadzania ryzykiem stosowanych przez jednostki pionu ryzyka. Zadania
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kontrolne w zakresie ryzyka, obejmujace m.in. analiz¢ metodyk i proceséw zarzadzania ryzykiem
oraz kontrol¢ poprawnosci ich realizacji, petni Departament Audytu SSOZ BPS.

3. Metody pomiaru oraz monitorowania poziomu plynnosci
Cechy charakteryzujace system pomiaru ryzyka ptynnosci sg nastepujace:

1) oparty jest na zagregowanym badaniu zaangazowania catego Banku w dziatalno$¢ narazong
na ryzyko plynnosci,

2) uwzglednia pozycje bilansowe 1 pozabilansowe Banku.

Do pomiaru ryzyka plynnosci wykorzystywane sa dane pochodzace z systemu finansowo-
ksiegowego Novum Bank Interprice.

Pomiar ryzyka ptynnos$ci stuzy ocenie poziomu aktywéw plynnych w stosunku do zapotrzebowania
na te srodki; pomiar ryzyka ptynnosci przede wszystkim ocenia:

1) stopien zabezpieczenia zobowigzan wynikajacych z depozytéw niestabilnych i innych
zobowigzan biezacych aktywami ptynnymi,

2) poziom stabilnosci depozytow i innych Zrddetl finansowania dziatalno$ci Banku,

3) dostep do alternatywnych zrodet finansowania, umozliwiajacych realizacje biezacych 1
przewidywanych potrzeb w zakresie ptynnosci,

4) uzaleznienie od zaciagni¢tych kredytow, pozyczek i lokat od sektora finansowego,

5) zagrozenia z tytutlu nieterminowych wplywow naleznosci, ktére rowniez oddzialujg na
ryzyko ptynnosci.

Wyniki pomiaru ptynno$ci stanowig podstawe do wypracowywania strategii zarzadzania srodkami
finansowymi, zapewniajacej:

1) terminowe wywigzywanie si¢ Banku ze zobowigzan finansowych,

2) ograniczanie kosztow utrzymania plynnosci finansowej, do ktoérych zalicza si¢ koszty
pozyskania srodkéw, a takze koszty wymuszonej sprzedazy aktywoéw Banku,

3) uniezaleznienie si¢ Banku od niestabilnych Zrédet finansowania, ktére moga okazaé si¢
niedostepne w okresach finansowego zatamania lub niekorzystnych zmian na rynku
finansowym.

W ramach pomiaru ryzyka ptynnosci Bank dokonuje oceny jakosci zrodet finansowania, polegajace;j
na:

1) okresleniu stabilno$ci pasywow,

2) ustaleniu zrywalnos$ci depozytow terminowych,

3) zbadaniu odnawialno$ci depozytdéw terminowych,

4) zbadaniu koncentracji depozytow wedlug grup podmiotowych,

5) analizy ,,najwigkszych deponentow”,

6) analizy depozytow osdéb wewnetrznych,

7) analizy kredytéw, rat kredytow sptaconych przed terminem zapadalnosci w kredytach

ogotem,

8) analizy kredytow, rat kredytow sptaconych po terminie zapadalnosci.

Bank dokonuje analizy ryzyka otwartych pozycji plynnosci, tzw. analizy luki ptynnosci.

4. Metody ograniczania ryzyka utraty plynnosci
W celu okreslenia wptywu innych rodzajow ryzyk na ptynnos¢ finansowa Banku, przy analizie

ryzyk uznanych przez Bank za istotne (w szczeg6lnosci: ryzyka kredytowego, ryzyka koncentracji,

ryzyka operacyjnego, ryzyka stopy procentowej, ryzyka kapitatowego, ryzyka wyniku finansowego)
dokonuje si¢ przegladu ich wptywu na ryzyko ptynnosci.
W celu ograniczenia ryzyka ptynno$ci winno stosowac si¢ ponizsze zalecenia:

1) ksztattowanie struktury aktywow 1 pasywow (zapadalno$ci/wymagalnosci) w taki sposéb,
aby dopasowac ja do potrzeb wynikajacych z cyklu dziatalnosci Banku,

2) utrzymywanie odpowiednich zasobow aktywow ptynnych dla zapewnienia nieprzewidzianego
zapotrzebowania na $rodki, na poziomie uzaleznionym od stabilnosci depozytow
oraz prawdopodobienstwa szybkiego wzrostu portfela kredytowego,

3) ograniczanie koncentracji wierzytelnosci, zaangazowan wobec udziatlowcdw 1 grup powigzanych



kapitatowo i organizacyjnie oraz innych nadmiernych zaangazowan,

wyodrebnienie stabilnych zrddet finansowania i podejmowanie dziatan w celu ich powigkszenia,
utrzymywanie zroznicowanej bazy depozytowej, zaréwno w kategoriach terminowosci,
jak i podmiotowosci  klientow (ograniczanie uzaleznienia od poszczegolnych zrodet
finansowania),

stale umowy wspotpracy z bankami umozliwiajagce przyjecie lokat migdzybankowych
lub zaciagnigcie kredytow i pozyczek,

pozyskiwanie §rodkéw na rynkach finansowych innymi dostepnymi metodami,

trafne prognozy krétko-, $rednio- i1 dlugoterminowe dotyczace przeptywoéw pienieznych,
wypracowywanie technik szybkiego reagowania na dziatanie czynnikéw zewnetrznych,

10) ksztaltowanie wlasciwych relacji z klientami — zar6wno kredytobiorcami, jak i deponentami — w

5.

celu zmniejszenia niepewnosci co do ewentualnych zachowan w momencie powstania sytuacji
kryzysowej.

Awaryjne plany dzialania

Plany awaryjne utrzymania ptynnosci w Banku obejmuja nastepujace przestanki:

1.

2.
3.
4.

b

*x

10.
11.

Plan dziatan awaryjnych w przypadku utraty (lub jej zagrozenia) mozliwosci regulacji
zobowigzan z rachunku biezacego w dniu biezagcym.

Plan dziatan awaryjnych w przypadku przej$ciowej utraty ptynnosci.

Plan awaryjny w przypadku mozliwo$ci wystapienia strukturalnej utraty pltynnosci.

Zasady sprzedazy aktywow i przebudowy struktury bilansu przy réznych scenariuszach sytuacji
kryzysowych.

Plan awaryjny w przypadku kryzysu ptynnosci catego systemu bankowego.

Plan awaryjny w przypadku kryzysu ptynno$ci wewnatrz banku 1 kryzysu plynnosci w systemie
bankowym.

Plan awaryjny w przypadku niedotrzymania poziomu nadzorczych miar ptynnosci.

Plan awaryjny w przypadku niedotrzymania poziomu wewngetrznych limitow ostroznosciowych.
Plan awaryjny na wypadek utraty ptynnosci wskutek pojawienia si¢ w $rodkach masowego
przekazu niekorzystnych informacji o Banku.

Plan awaryjny na wypadek awarii technicznych lokalnych / ogélnokrajowych.

Plan awaryjny na wypadek awarii systeméw w innych Bankach.

Zakres, czestotliwos¢ i tryb przekazywania informacji w zakresie plynnosci dla organow i
komorek organizacyjnych Banku
Osoba odpowiedzialna za zarzadzanie ptynnoscig Banku przekazuje nastepujace informacje:
1) miesigcznie dla Zarzadu:
a) raport z analizy ryzyka ptynnos$ci, zawierajacy:
- Zrddla finansowania dziatalno$ci Banku (wg pierwotnych terminow realizacji),
- zaangazowanie Srodkow oraz aktywa plynne (wg pierwotnych terminow realizacji),
- analizg zrywalno$ci depozytdw oraz przedterminowej splaty kredytow,
- analiz¢ najwigkszych deponentéw w bazie depozytowej Banku,
- analiz¢ duzych depozytow,
- analiz¢ depozytdw 0s6b wewnetrznych,
- analizg stabilnosci bazy depozytowej (wskazniki osadu),
- analiz¢ wskaznikowg ryzyka plynnosci Banku, wraz z oceng przestrzegania limitow
ostroznosciowych,
- urealnione zestawienie ptynnosci Banku,
- ksztaltowanie si¢ nadzorczych miar ptynnosci.
2) kwartalnie:
- testy warunkow skrajnych.
Raport zawierajacy opis sytuacji Banku wraz z wnioskami przekazywany jest do analizy
Zarzadowi Banku.
Zarzad Banku wydaje osobie odpowiedzialnej za zarzadzanie biezaca ptynnoscia dyspozycje



do realizacji w zakresie polityki zarzadzania plynno$cig Banku.

4. Zarzad Banku przekazuje w okresach kwartalnych Radzie Nadzorczej informacje o sytuacji
Banku w zakresie plynno$ci finansowej oraz ocen¢ ryzyka utraty ptynnosci, na jakie narazony
jest Bank.

7. Testy warunkow skrajnych

Na podstawie zmian Rekomendacji ,,P” Rada Nadzorcza Banku =zatwierdza zatozenia
przeprowadzania testow warunkow skrajnych. Zakres przeprowadzania testow warunkow skrajnych
w Banku jest wspotmierny do charakteru, rozmiaru i skali dziatalno$ci banku, ztozonosci modelu
biznesowego oraz profilu ryzyka. Testy warunkéw skrajnych (ich zatozenia i scenariusze) podlegaja
przegladom co najmniej raz w roku, a w przypadku istotnej zmiany warunkow rynkowych, lub skali
prowadzonej dzialalnos$ci czescie;.

Zakres przeprowadzania testow warunkéw skrajnych w Banku jest wspotmierny do charakteru,
rozmiaru i skali dziatalnos$ci Banku, ztozonosci modelu biznesowego oraz profilu ryzyka.

Testy warunkéw skrajnych badajacych wplyw zmiany zarowno czynnikow wewnetrznych, jak i
systemowych (oddzielnie, jak i tacznie) na mozliwo$¢ utrzymania ptynnosci przez Bank, sporzadza
si¢ wedtug ponizszych zasad:

1) projektowanie testow warunkow skrajnych:

a) projektowanie testu warunkoéw skrajnych polega na okresleniu gtownych cech jakie ma
spetiac,

b) w procesie projektowania testow warunkéw skrajnych uwzglednia si¢ mozliwe
interakcje pomiedzy rodzajami ryzyka;

2) ustalenie zatozen testow warunkow skrajnych:

a) ustalenie zalozen testu polega na okresleniu konserwatywnych i rygorystycznych
zatozen, ktore mimo tego, ze nie wystapity nigdy w Banku moga mie¢ miejsce,

b) przy ustalaniu zalozen winno si¢ kierowaé tym, aby rzetelnie przedstawialy si¢
zagrozenia mogace pojawic si¢ bez wzgledu na biezaca sytuacje ptynnosciowa Banku;

3) ustalenie zakresu testow warunkéw skrajnych:

a) okreslenie wykazu testow oraz zakresu ich sporzadzania obrazujacych sytuacje skrajne
dla wielu aspektow mogacych mie¢ wptyw na sytuacj¢ ptynno$ciowa Banku;

4) wykorzystywanie rezultatow testow warunkow skrajnych:

a) wyniki testow warunkow skrajnych winny by¢ szczegdétowo omowione i analizowane
przez komorke monitoringu ryzyka ptynnosci, Zarzad Banku, jak réwniez o ich
rezultatach winna by¢ informowana Rada Nadzorcza,

b) rezultaty testow warunkow skrajnych winny by¢ brane pod uwage przy ustalaniu i
weryfikacji tzw. apetytu na ryzyko poprzez odpowiednie ksztattowanie limitéw
ostrozno$ciowych ustalonych w Banku,

c) bardzo wnikliwie winny by¢ analizowane przyczyny niespetnienia przez Bank zatozen
ustalonych w testach,

d) wyniki testow warunkow skrajnych winny by¢ wykorzystywane w procesie zarzadzania
ryzykiem, a w szczegdlnosci w ramach awaryjnych plandw ptynnos$ci oraz w procesie
planowania strategicznego Banku;

5) dokonywanie przegladoéw testow warunkéw skrajnych:

a) przeglad 1 aktualizacja zar6wno cech testu jak i jego zatozen winna by¢ dokonywana
przynajmniej raz w roku 1 powinna obejmowac przeglad trafnosci zatozen, wynikoéw
testow pod kontem przestrzegania przyjetych limitow — zatozen minimalnych,

b) szczegodlnie wazne jest dokonywanie analizy przekroczen zatozen minimalnych testow.
Nalezy wowczas poddaé ocenie trafno$¢ i rygorystyczno$¢ przyjetych zatozen;

c) przeglad ma rowniez na celu dostosowanie zalozen testow warunkow skrajnych do
zmian warunkoéw zachodzacych zaré6wno wewnatrz Banku (znaczna zmiana skali
prowadzonej dziatalnosci 1 skali ryzyka), jak 1 zewnetrznych.

Bank sporzadza testy warunkow skrajnych w okresach kwartalnych, poza Testem ksztaltowania
si¢ wskaznikow ptynnos$ci przy zastosowaniu prognoz ksztattowania si¢ aktywoéw 1 pasywow i



zobowigzan pozabilansowych w oparciu o zatwierdzony Plan operacyjny Banku — sporzadzany jest
w okresach rocznych.

Szczegdtowy opis testow warunkoéw skrajnych zawieraja Zasady zarzadzania ryzykiem
pltynnosci.

8. Rozmiar i sklad nadwyzki plynnosci Banku

1) Bank posiada nadwyzke ptynno$ci, na ktorag skladaja si¢ nieobcigzone, wysokiej jakos$ci
aktywa plynne, stanowigce zabezpieczenie na wypadek wystapienia zdarzen skrajnych lub
kryzysowych powodujacych zwigkszone zapotrzebowanie na ptynnosc.

2) Nadwyzka plynnosci jest jednym z podstawowych instrumentdw ograniczania ryzyka
ptynnosci.

3) Wymagany poziom nadwyzki ptynnosci dla zadanego horyzontu przezycia wyznaczany jest
na podstawie wynikow testu warunkow skrajnych urealnionej luki ptynnosci.

4) Sktadnikami nadwyzki ptynnosci mogg by¢ wszystkie elementy portfela aktywow ptynnych,
o ile bezwarunkowo spetniajg ponizsze kryteria:

a)  sgnieobcigzone;

b) posiadaja wysoka jakos¢ kredytowa;

c) istnieje dla nich ptynny rynek transakcji bezposrednich lub warunkowych;

d) satatwo zbywalne;

e) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkdd do wykorzystania tych

aktywow w celu pozyskania §rodkows;

f)  ich sprzedaz nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

5) Nadwyzka plynnosci wyznaczana na podstawie wynikéw testu warunkéw skrajnych
urealnionej luki ptynnosci sktada si¢ z dwoch czesci:

a) podstawowe] — stuzacej ochronie przed krotkotrwatymi, najci¢zszymi zjawiskami
kryzysowymi, sktadajacej si¢ z elementow nadwyzki plynnosci urealnionych w
przedziale do 7 dni;

b) uzupelniajacej — stuzacej ochronie przed mniej dotkliwymi, lecz dluzej utrzymujacymi
si¢ zjawiskami kryzysowymi, sktadajacej si¢ z elementéw nadwyzki ptynnosci
urealnionych w przedziale od 7 dni do 30 dni.

9. Normy plynnosci oraz inne regulacyjne normy dopuszczalnego ryzyka w dzialalnoSci
banku:
Lp. | Norma plynnosci: Warto$¢ na dzien 31.12.2025 r.

1. Wskaznik pokrycia wyplywow netto 371 %
(LCR - Liquidity Coverage Ratio)

2. Wskaznik stabilnego finansowania (NSFR
- Net Stable Funding Ratio) 192 %

Wskaznik pokrycia wyptywow netto - LCR wyniost na dzien 31.12.2025 1. 371 %.

Na podstawie Decyzji nr DBS/DBS/ W4/7105/328/1/2016 z dnia 11.10.2016 r. Komisja Nadzoru
Finansowego zezwala na odstgpienie od stosowania na zasadzie indywidualnej przez Bank
Spotdzielczy w Olecku przepisow okreslonych w art. 412 oraz art. 414 Rozporzadzenia CRR.
Wskaznik stabilnego finansowania - NSFR wyniost na dzien 31.12.2025 r. 192 %.



10. Dodatkowe zabezpieczenie plynnosci w ramach zrzeszenia:

Lp. | Dodatkowe zabezpieczenie ptynnosci w Warto$¢ w tys. zt. na dzien
ramach Zrzeszenia 31.12.2025 1.
1 Whtata na fundusz wsparcia ptynnosci 25538

(IPS) — depozyt obowigzkowy

2 Przyznany limit pltynnos$ciowy przyznany 24
przez Bank Zrzeszajacy (BPS)

3 Wktad pieni¢zny wniesiony na fundusz 353
zabezpieczajacy (tylko w BPS)

IV. Opis systemu kontroli wewnetrznej (Rekomendacja H)

Cele systemu kontroli wewnetrznej

Celem systemu kontroli wewngtrznej, zgodnie z przepisami ustawy Prawo bankowe, jest
zapewnienie:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

4) zgodnosci dzialania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi
1 standardami rynkowymi.

Rola Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku

1.

Do obowigzkéw Zarzadu Banku nalezy zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnianie we
wszystkich jednostkach organizacyjnych, komorkach organizacyjnych 1 stanowiskach
organizacyjnych Banku, funkcjonowania adekwatnego 1 skutecznego systemu kontroli
wewngetrznej. Zarzad Banku zapewnia niezalezno$¢ komorki ds. zgodnosci i $rodki finansowe
niezbedne do skutecznego wykonywania zadan oraz systematycznego podnoszenia umiej¢tnosci
1 kwalifikacji pracownikow tej komorki.

Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy nadzor nad wprowadzeniem 1 zapewnieniem
adekwatnego 1 skutecznego systemu kontroli wewngtrzne;.

Organizacja systemu kontroli wewnetrznej

1.

2.

Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewnetrznej obejmuje funkcje kontroli oraz komoérke
do spraw zgodnosci 1 jest zorganizowany na trzech, niezaleznych poziomach (liniach obrony).
Na pierwszy poziom (lini¢ obrony) sktada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjne;j
Banku, w tym stosowanie przez pracownikOw mechanizméw kontroli ryzyka, a takze
dokonywanie w ramach obowigzkéw stuzbowych pracownikéw poziomego monitorowania
(monitorowania w ramach pierwszego poziomu) przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych
poprzez ich weryfikacj¢ biezaca lub testowanie.

Na drugi poziom (lini¢ obrony) sktada si¢:

1) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powotywanych do tego stanowiskach
lub w komorkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania ryzykiem, o ktorym mowa w
ust. 2,

2) dziatalno$¢ komorki do spraw zgodnosci.

Na trzeci poziom (lini¢ obrony) sklada si¢ dzialalnos¢ audytu wewnetrznego realizowana przez

Spoétdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Funkcja kontroli

1.

Funkcja kontroli jest jednym z najwazniejszych elementéw systemu kontroli wewnetrznej i ma
podstawowe znaczenie dla:
1) zapewnienia bezpieczenstwa Banku,



2.

3.

4.

2) zapobiegania i eliminacji nieprawidlowos$ci i naduzy¢,

3) uzyskiwania wymaganej jakosci wykonywanych czynno$ci w ramach procesow,
4) utrzymania ryzyka dziatalnosci na zatozonym poziomie,

5) uzyskania odpowiedniej efektywnosci i skutecznosci dziatania Banku.

Zadaniem funkcji kontroli jest zapewnianie przestrzegania mechanizméw kontrolnych

dotyczacych w szczegdlnosci zarzadzania ryzykiem w Banku.

Funkcja kontroli obejmuje stanowiska, grupy ludzi lub jednostki organizacyjne Banku

odpowiedzialne za realizacj¢ zadan przypisanych tej funkcji — w szczegdlnosci:

1) stosowanie mechanizmow kontrolnych opisanych w regulacjach wewnetrznych (politykach,
instrukcjach, zasadach, procedurach) dotyczacych przeprowadzania przez pracownikow
Banku lub systemy informatyczne operacji, transakcji lub innych czynno$ci wykonywanych
w ramach istotnych (kluczowych) procesow Banku,

2) niezaleznym monitorowaniu przestrzegania mechanizméw kontrolnych polegajacym na
dokonywaniu weryfikacji biezacej lub testowania,

3) sprawozdawaniu w zakresie dzialania funkcji kontroli wynikow monitorowania
przestrzegania mechanizméw kontrolnych, a takze wynikow dziatania funkcji kontroli (np.
wynikoéw kontroli lub stopnia realizacji odpowiednich planow).

Dziatanie funkcji kontroli ma charakter ciagly, jest realizowane na wszystkich etapach

poszczegblnych procesdw, we wszystkich obszarach dziatania Banku.

Komorka do spraw zgodnoSci

1.

[98)

Komorka ds. zgodnos$ci podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu i ma za zadanie dokonywanie
monitorowania przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych, zwlaszcza w zakresie dokonywania
testowania pionowego pierwszej linii, a takze prowadzenia i aktualizowania matrycy funkcji
kontroli; identyfikacje, oceng, kontrole i monitorowanie ryzyka braku zgodno$ci dziatalnosci
Banku z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi i standardami rynkowymi oraz
przedstawianie raportéw w tym zakresie. Dziatanie komoérki uregulowane jest w odpowiednim
regulaminie zatwierdzanym przez Zarzad oraz Rad¢ Nadzorcza.

W Banku funkcjonujg mechanizmy zapewniajace niezalezno$¢ komorki do spraw zgodnosci.
Zarzad 1 Rada Nadzorcza zatwierdzajg regulamin funkcjonowania komorki do spraw zgodnosci.
Kierujacy komorka ds. zgodno$ci ma zapewniony bezposredni kontakt z czlonkami Zarzadu i
Rady Nadzorcze;.

Powotywanie osoby na stanowisko Kierujacego komorka ds. zgodnosci odbywa si¢ za zgoda
Rady Nadzorcze;.

Odwotanie ww. osoby odbywa si¢ za zgoda Rady Nadzorczej po uprzednim wystuchaniu przez
Radg¢ Nadzorcza.

Pracownik zatrudniony w komodrce ds. zgodnosci posiada kwalifikacje, doswiadczenie 1
umiejetnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci wystepujacym w dziatalnosci
Banku oraz ma dostep do wszelkich niezbednych informac;ji.

Zarzad jest odpowiedzialny za zapewnienie srodkoéw finansowych niezbednych do skutecznego
wykonywania zadan oraz systematycznego podnoszenia umiejetnosci 1 kwalifikacji pracownika
komorki do spraw zgodnosci.

Ocena skutecznosci i adekwatnosci systemu kontroli wewnetrznej

1.

2.

Rada Nadzorcza dokonuje, corocznie, oceny adekwatno$ci i skutecznosci systemu kontroli
wewngtrzne;.

Ocena adekwatnos$ci 1 skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w Banku obejmuje oceng
adekwatnos$ci 1 skuteczno$ci funkcji kontroli, zapewnienia zgodnosci oraz niezalezng oceng
dokonang przez audyt wewnetrzny realizowany na mocy zapisow Umowy Systemu Zrzeszenia
BPS.

Przedmiotowa ocena dokonywana jest w formie uchwaty Rady Nadzorczej w oparciu o
ustanawiane przez Zarzad, przyjete przez Rade Nadzorcza kryteria oceny skutecznosci i
adekwatnosci systemu kontroli wewngtrznej, m.in. na podstawie:
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1) informacji Zarzadu Banku o realizacji zadan w ramach systemu kontroli wewng¢trzne;,

2) ustalen dokonanych przez biegtego rewidenta,

3) wynikow audytu zrealizowanych przez Spétdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,

4) raportow przedstawianych przez komorke ds. zgodnosci,

5) wynikéw oceny rocznej Badania i Oceny Nadzorczej (BION) oraz inspekcji dokonywanej
przez KNF,

6) stopnia realizacji celéw strategicznych Banku,

7) osiggniecia zaktadanych zatozen finansowych na dany rok, w tym wskaznikow okreslonych
w Umowie Systemu Ochrony,

8) raportéw z przeprowadzenia niezaleznego monitorowania i testowania w ramach funkcji
kontroli,

9) istotnych z punktu widzenia adekwatnosci 1 skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, ocen
1 opinii dokonywanych przez podmioty spoza Banku.

V. Informacje w zakresie zarzadzania na podstawie art. 111a ustawy
Prawo bankowe oraz art. 435 ust. 2 Rozporzadzenia CRR

1.

Czlonkéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza, dzialajac zgodnie ze ,,Statutem Banku
Spotdzielczego w Olecku”, biorac pod uwage wyniki oceny pierwotnej odpowiedniosci, tj.
kwalifikacji, doswiadczenia i reputacji kandydata. W toku pehlienia funkcji przez cztonka
Zarzadu Rada Nadzorcza dokonuje oceny odpowiedniosci wtornej Cztonkow Zarzadu, zgodnie z
,Polityka zapewnienia odpowiednio$ci cztonkow Zarzadu Banku, cztonkéw Rady Nadzorczej 1
0s0b, ktorych dziatalno§¢ zawodowa ma istotny wpltyw na profil ryzyka Banku Spotdzielczego w
Olecku”.

Cztonkow Rady Nadzorczej, powoluje Zebranie Przedstawicieli zgodnie ze ,,Statutem Banku
Spotdzielczego w Olecku”, biorac pod uwage wyniki oceny pierwotnej odpowiedniosci, tj.
kwalifikacje, dos§wiadczenie 1 reputacj¢ kandydata, jak rowniez dokonuje oceny odpowiednio$ci
wtornej zgodnie z ww. Polityka.

Bank z uwagi na skalg dzialania nie tworzy w obrebie Rady Nadzorczej komitetu ds. ryzyka.
Zgodnie z § 10 ,,Polityki zapewnienia odpowiedniosci cztonkéw Zarzadu Banku, czlonkéw Rady
Nadzorczej 1 0sob, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku
Spoéidzielczego™ przyjetej Uchwalg ZP Banku Spotdzielczego indywidulana ocena wtorna
cztonkow organéw Banku dokonywana jest raz na dwa lata oraz w kazdym zidentyfikowanym
przez Bank przypadku.

VI. Polityka w zakresie wynagrodzen - art. 450 Rozporzadzenia CRR

1.

Bank realizujac zapisy Rozporzadzenia Ministra Rozwoju 1 Finanséw z dnia 08.06.2021r. w
sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej, polityki wynagrodzen
oraz szczegotowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach 1 wskazang w nie;j
zasade proporcjonalnosci, wprowadzit ,,Polityke wynagrodzen pracownikow, ktorych dziatalno$¢
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku Spotdzielczego w Olecku”.
Do stanowisk istotnych o ktérych mowa w § 24 Rozporzadzenia Ministra Finanséw oraz uchwale
604/2014 Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w Banku zalicza sig:

1) Cztonkéw Rady Nadzorczej,

2) Cztonkow Zarzadu,

3) Stanowisko ds. zgodnosci.
Oceny efektéw pracy cztonkow Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza w terminie oceny wykonania
Strategii dziatania w oparciu o kryterium finansowe oraz niefinansowe.
Ocena efektow pracy obejmuje nastepujagce wskazniki Banku osiggane w ostatnich trzech latach
(kryterium finansowe) w odniesieniu do zatozen Strategii dzialania:
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1) zysk netto;
2) zwrot z kapitatu wtasnego (ROE);
3) jakos¢ portfela kredytowego;
4) laczny wspolczynnik kapitalowy.
Ocenie podlega stopien wykonania wymienionych powyzej wskaznikbw w odniesieniu do
Strategii Banku w poszczegolnych latach podlegajacych ocenie. Zmienne sktadniki sg
przyznawane w przypadku, gdy w kazdym z ostatnich trzech lat plan w zakresie wskaznikow
wymienionych powyzej byl zrealizowany co najmniej w 80%.
4. Kryteria niefinansowe oceny cztonkéw Zarzadu przy przyznawaniu zmiennych skladnikéw
wynagradzania to:
10) pozytywna ocena r¢gkojmi nalezytego wykonania obowigzkéw, zgodnie z art. 22aa
ustawy Prawo bankowe,
11) ogélna dobra ocena przez Rade Nadzorcza realizacja zadan zawartych w Strategii
dziatania w okresach objetych ocena.
5. W przypadku zagrozenia nie spelnienia wymogow ostroznosciowych lub zagrozenia upadtoscia,
zmiennych sktadnikow wynagradzania nie przyznaje si¢.
Zasady 1 wysokos$¢ wynagrodzen Cztonkow Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Olecku ustala Rada
Nadzorcza z zastrzezeniem, ze $rednie catkowite wynagrodzenie brutto Cztonkéw Zarzadu w okresie
rocznym nie moze by¢ wyzsze od dziesieciokrotnosci sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto
pozostatych pracownikéw Banku w okresie rocznym.
W Banku, corocznie, obliczany jest stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkdéw
Zarzadu w okresie rocznym do S$redniego calkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych
pracownikow w okresie rocznym. W 2025 roku stosunek ten wynidst 0,24 i nie przekroczyt
dziesigciokrotno$ci $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw Zarzadu w stosunku do
sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikow.

Ilo$¢ posiedzen Rady Nadzorczej, ktora sprawuje nadzor nad Polityka wynagrodzen

Ilo§¢ posiedzen Rady Nadzorczej, ktora sprawuje nadzor nad Polityka wynagrodzen w 2025 roku
wynosifa 9.

VII. EKspozycja na ryzyko operacyjne- art. 446 Rozporzadzenia CRR

1. Straty z tytulu zdarzen ryzyka operacyjnego - zdarzenia ryzyka operacyjnego zarejestrowane w
rejestrze zdarzen ryzyka operacyjnego w 2025 roku podane sa w ponizszej tabeli (w tys. z}):

L.p. Kategoria Strata brutto Strata netto
1. Wykonanie transakcji, dostawa 1 0 0
zarzadzanie procesami operacyjnymi

2. Oszustwa zewnetrzne 0 0

3. Oszustwa wewnetrzne 0 0

4. Szkody zwigzane z aktywami 0 0
rzeczowymi

5. Zaklocenia dziatalno$ci Banku 1 0 0

awarie systemow

6. Klienci, produkty i praktyki 0 0
operacyjne

7. Zasady dotyczace zatrudniania oraz 0 0

bezpieczenstwo w miejscu pracy
Razem 0 0
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2. W 2025 roku nie wystapily zdarzenia ryzyka operacyjnego, rozumiane jako zdarzenie powodujace
straty. Bank realizuje proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w ramach tego procesu
identyfikuje si¢ zdarzenia ryzyka operacyjnego i dokonuje si¢ ewidencjonowania i analizy
przyczyn wystepowania zdarzen zwigzanych z ryzykiem operacyjnym.

W razie koniecznos$ci podejmowane s3 dzialania ograniczajace ryzyko obejmujace zmiang

procesOw wewnetrznych Banku, organizacji wewnetrznej, sposobu dokonywania kontroli
wewnetrznej, a takze organizacja odpowiednich szkolen dla pracownikow.

Czynniki ryzyka operacyjnego moga by¢ zamierzone lub niezamierzone. W przypadku dziatan

zamierzonych, takich jak np. napad, rabunek, kradziez informacji, wandalizm itp., kierownictwo

Banku zmuszone jest powiadomi¢ odpowiednie organy, w tym prokuratora.

3. Organizacyjne metody ograniczania ryzyka utraty ciggtosci pracy Banku to:

a) stale monitorowanie, pomiar i analiza poziomu ryzyka operacyjnego wystepujacego w Banku;

b) monitorowanie i analiza zagrozen wyst¢gpowania sytuacji kryzysowych;

¢) podejmowanie dzialan majacych na celu przeciwdziatanie skutkom sytuacji kryzysowych,

d) wyznaczenie zakresu odpowiedzialno$§ci w zakresie podstawowych obszarow ryzyka

operacyjnego w Banku,

e) powotanie stalego, efektywnie dzialajacej Sekcji zarzadzania ryzykami i monitoringu

kredytowego,

f) opracowanie i wdrozenie odpowiednich regulacji wewnetrznych,

g) prowadzenie odpowiedniej polityki personalnej, w tym doboru i monitorowania kadr w Banku,

h) dbato$¢ o uniwersalizm pracownikow oraz tworzenie efektywnego systemu zastepstw, ze

szczegblnym uwzglednieniem stanowisk kluczowych,

1) prowadzenie szkolen dla pracownikéw w zakresie réznych rodzajow ryzyk wystepujacych w

Banku,
j) zapewnienie efektywnie dziatajacego systemu kontroli wewnetrzne;.

4. Programowe metody ograniczania ryzyka operacyjnego:

a) dbatos¢ o jako$¢ i1 adekwatno$¢ oprogramowania wykorzystywanego na wszystkich

stanowiskach w Banku do realizowanych zadan,

b) ochrona przed dostgpem oséb nieuprawnionych, w tym klientow — stosowanie systemu

autoryzacji, szyfrowania, kodowania itp.,

c¢) ochrona antywirusowa, antyszpiegowska (firewalle — ang. zapory),

d) sporzadzanie kopii zapasowych danych i oprogramowania bankowego,

e) wykorzystywanie wytacznie programow licencjonowanych,

f) dbalos¢ o kompletnos¢ dokumentacji eksploatacyjnej wykorzystywanego oprogramowania,

g) zapewnienie zgodnosci programdw wykorzystywanych przez wszystkie jednostki Banku,

h) zapewnienie  zgodno$ci  wykorzystywanych  programow/systemoéw z  regulacjami

zewngetrznymi,

1) stosowanie narzedzi redukcji bledu cztowieka,

J) organizowanie szkolen pracownikow w zakresie obstugi programow,

k) kontrola przestrzegania procedur w zakresie bezpieczenstwa systemow informatycznych

funkcjonujacych w Banku.

5. Techniczne metody zapewnienia ciggto$ci pracy to przede wszystkim:

a) zasilanie z wydzielonej sieci,

b) ochrona przed chwilowymi zanikami napigcia (UPS), stosowanie filtrow antyprzepieciowych,

¢) ochrona pomieszczen, w ktorych przechowywane sg dane bankowe,

d) przeprowadzanie okresowych przegladow i konserwacji posiadanego sprzetu oraz instalacji,

e) zawieranie i1 aktualizacja umow serwisowych,

f) odpowiednia ochrona pomieszczen, w ktorych znajduje si¢ sprzet, oprogramowanie i dane
bankowe przed niekorzystnymi warunkami pogodowymi, wyladowaniami atmosferycznymi,
1tp.,

g) egzekwowanie zakazu wykorzystywania w Banku zewng¢trznych, niesprawdzonych,
niezgodnych z przeznaczeniem no$nikow informacji,

h) prowadzenie szkolen dla pracownikow w zakresie prawidtowosci wykorzystania urzadzen
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technicznych w Banku.

VIIIL. Fundusze wlasne - art. 437 Rozporzadzenia CRR

Ujawnienie zgodnie z Rozp. wykonawczym Komisji nr 1423/2013 z dnia 20 grudnia 2013 r.
ustanawiajgce wykonawcze standardy techniczne w zakresie wymogdéw dotyczacych ujawniania
informacji na temat funduszy wilasnych instytucji zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013

Fundusze wlasne Banku na dzien 31.12.2025 r. wyniosly 54 888 tys. zt. Ponizej przedstawiono
uzgodnienie pozycji kapitatu podstawowego Tier I obliczonego zgodnie z Rozporzadzeniem CRR.
Struktura funduszy wlasnych na dzien 31.12.2025 r.

Wartos¢ funduszy

L.p. Opis (W tys. z1)
Fundusze wlasne ogolem 54 888
1 Kapital Tier I 54 888
11 Kapital podstawowy Tier I 55 257
2.1 Fundusz udziatlowy 286
2.2 Fundusz zasobowy 52 250
2.3. | Fundusz og6lnego ryzyka 2 500
2.4. | Fundusz z aktualizacji wyceny srodkéw trwalych 221

2.5. | Niezrealizowane straty instrumentow kapitatowych -

3 Pomniejszenia kapitalu podst. CET 1 369
3.1 Warto$ci niematerialne i prawne (netto) 346
3.2 Fundusz z aktualizacji wyceny $rodkow trwalych -

Niezrealizowane zyski instrumentéw kapitatowych -
3.3 DDS -

34 Podatek odroczony z tyt. niezrealizowanych zyskow -
Rezerwa z tyt. Odroczonego podatku z tyt. operacji
3.6 kapitat. -
Zaangazowanie kapitatowe banku w inst. finansowe 1
ubezpieczeniowe (Akcje BPS S.A., BGZ, udziaty w

3.7 | TUW) -
Pomniejszenie z tytutu zaangazowania Banku w

3,8 instrumenty finansowe 23

11 Kapital Tier 11 -

1 Instrumenty kapitatowe i pozyczki podporzadkowane -

2 Pomniejszenia funduszy uzupelniajacych -

Zaangazowanie kapitatowe banku w inst. finansowe i
ubezpieczeniowe (Akcje BPS S.A., BGZ, udziaty w
2.1 TUW) 2 800

Okreslenie istotnosci ryzyka bankowego

1. Bank co najmniej raz w roku okresla ryzyka wystepujace w jego dziatalnosci oraz dokonuje
klasyfikacji poszczegdlnych rodzajow ryzyka bankowego pod wzglgdem istotnosci.

2. Za ryzyka istotne uznane s3 te ryzyka, ktore spelniaja przynajmniej jeden z ponizszych
warunkow:
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1) maja bezposredni wplyw na wyniki finansowe Banku, co oznacza, ze dzialalno$¢ Banku,
generujaca dane ryzyko, jest odzwierciedlona w rachunku zyskow i strat i stanowi co najmniej
5 % wyniku finansowego netto (np. ryzyko stopy procentowej);

2) podlegaja biezacemu monitoringowi, zwigzanemu z obowigzkiem przestrzegania norm
nadzorczych (np. ryzyko kredytowe, ryzyko operacyjne, ryzyko stopy procentowej, ryzyko
ptynnosci);

3) podlegaja biezacemu zarzadzaniu, wynikajagcemu z przepiséw prawnych (np. ryzyko braku
zgodnosci, ryzyko koncentracji, ryzyko informatyczne);

4) podlegaja ocenie nadzorczej zgodnie z Metodyka BION (np. ryzyko wyniku finansowego);

5) sa ryzykami trudno mierzalnymi, a poziom tych ryzyk jest uznany przez Bank za istotny,
zgodnie z metodyka opisang w dalszej czesci Procedury; do ryzyk trudno mierzalnych Bank
zalicza w szczegolnosci:

a) ryzyko biznesowe:
- ryzyko strategiczne,
- wyniku finansowego,
- ryzyko zmian warunkoéw makroekonomicznych,
- ryzyko reputacji,
- ryzyko modeli.

Ryzyka uznane przez Bank za istotne bedg podlegaty zarzadzaniu na podstawie wyodrebnionych

procedur, dedykowanych danemu rodzajowi ryzyka bankowego.

Ryzyka uznane przez Bank za istotne oraz ryzyka nieistotne, a mogace potencjalnie wptynac na

sytuacj¢ Banku w kategoriach ekonomicznych, bgda podlegaty ocenie w procesie szacowania

kapitatlu wewnetrznego.

Ryzyka istotne — ryzyka wymienione w Dyrektywie CRD IV oraz obj¢te wymogiem obliczania

kapitatu regulacyjnego, ktore wystepuja w dziatalnosci Banku. Istotno$¢ ryzyk, ich wystepowanie

i wptyw na wynik finansowy bada si¢ w ramach zarzadczego przegladu procesu szacowania

wewnetrznych wymogoéw kapitalowych. Na podstawie corocznego ww. przegladu za ryzyka

istotne, ktore wystepuja w Banku, uznaje si¢:

a) ryzyko kredytowe, w tym koncentracji, detalicznych ekspozycji kredytowych oraz
ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie,

b) ryzyko ptynno$¢ i finansowania,

¢) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowe;,

d) ryzyko rynkowe (walutowe),

e) ryzyko operacyjne,

f) ryzyko ICT,

g) ryzyko braku zgodnosci,

h) ryzyko reputacji,

1) ryzyko wyniku finansowego (biznesowe),

j) ryzyko kapitatowe (niewyptacalnos$ci),

k) ryzyko braku zgodnosci,

1) ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej,

m) ryzyko ESG.

Zasady weryfikacji kapitalu regulacyjnego

1.

Bank dokonuje agregacji kapitatu regulacyjnego na poszczegodlne rodzaje ryzyka, tym samym
oblicza taczng wielko$¢ kapitalu wewnetrznego w oparciu o metode minimalnego wymogu
kapitatowego.

Punktem wyj$ciowym dla ustalenia kapitatu wewngtrznego jest kapitat regulacyjny.

. Nastgpnie Bank ocenia, czy kapital regulacyjny w petni pokrywa ryzyko kredytowe, rynkowe

ioperacyjne 1 w przypadku uznania kapitatu regulacyjnego za nie wystarczajacy, tworzy
dodatkowy wymdg w ramach szacowania kapitalu wewnetrznego.
Szczegotowy sposob wyliczania kapitalu regulacyjnego (na ryzyko kredytowe, rynkowe i na
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ryzyko operacyjne) reguluja odregbne zasady wyznaczania tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko.

A. Ryzyko kredytowe

1. Badaniu podlega dywersytikacja ryzyka kredytowego mierzona jako odpowiednie rozproszenie
posiadanych aktywow i zobowigzan pozabilansowych wazonych ryzykiem.

2. Bank uznaje za akceptowany udziat aktywow 1 zobowigzan pozabilansowych o podwyzszonych
wagach ryzyka 75% 1 wigcej, na poziomie do 75% sumy aktywow wedtug warto$ci bilansowe;j
powigkszonych o udzielone zobowigzania pozabilansowe.

B. Ryzyko operacyjne

1. Badaniu i ocenie podlegaja poniesione przez Bank straty operacyjne na przestrzeni ostatnich 12
miesigcy poprzedzajacych date analizy.

2. Suma strat operacyjnych, o ktérych mowa w ust. 1, jest zmniejszana o splaty, uzyskane
odszkodowania, wyptaty z polis ubezpieczeniowych etc. oraz z zastosowaniem testu warunkéw
skrajnych — za test warunkow skrajnych uznaje si¢ przemnozenie sumy strat operacyjnych przez
sredni wskaznik poziomu ryzyka, wyliczony na podstawie dokonanej samooceny ryzyka
operacyjnego, na podstawie obowigzujacych w Banku ,Instrukcji zarzadzania ryzykiem
operacyjnym w Banku Spoétdzielczym w Olecku”.

3. Bank dokonuje poréwnania poniesionych strat operacyjnych, o ktérych mowa w ust.1,
z uwzglednieniem ust. 2, w tym z zastosowaniem testu warunkow skrajnych, z wyliczonym
kapitatem regulacyjnym na ryzyko operacyjne.

4. Jezeli suma strat operacyjnych z uwzglednieniem testu warunkéw skrajnych byla w ocenianym
okresie nizsza od kapitatu regulacyjnego, to Bank uznaje kapitat regulacyjny za wystarczajacy.

5. W przypadku przekroczenia sumy strat operacyjnych z uwzglednieniem testu warunkow
skrajnych wyliczonego kapitalu regulacyjnego, Bank uznaje, ze kapitat regulacyjny wyliczony na
pokrycie ryzyka operacyjnego jest niewystarczajacy i w konsekwencji wyznacza dodatkowy
wymog kapitatowy z tego tytutu.

6. Dodatkowy wymog kapitalowy ustalany jest w kwocie stanowigcej roznice pomigdzy suma strat
operacyjnych z uwzglednieniem testu warunkow skrajnych, a kapitalem regulacyjnym z tytutu
ryzyka operacyjnego.

C. Ryzyko rynkowe

1. Badaniu podlega regulacyjny wymog kapitalowy na ryzyko rynkowe przy uwzglednieniu testu
warunkow skrajnych.

2. Ze wzgledu na skale prowadzonej dziatalno$ci handlowej, ryzyko rynkowe w warunkach Banku
ograniczone jest do ryzyka walutowego.

3. Podstawa analizy istotnosci ryzyka walutowego dla wyliczenia kapitalu wewngtrznego sa
nastepujace wskazniki:

1) relacja maksymalnej catkowitej pozycji walutowej zanotowanej w okresie ostatniego roku do

funduszy wlasnych wedtug stanu na dzien badania istotnosci (Wpc),

2) maksymalna zmiana warto$ci wyceny portfela pozycji walutowych wynikajacej z zastosowania
testu warunkow skrajnych (zmiana kursu walutowego na poziomie 30%) do wyniku z pozycji
wymiany zanotowanego w okresie ostatnich 12 miesi¢cy lub annualizowanego (WAv) .

4. W przypadku, gdy Wpc < 2% oraz WAv < 10% uznaje si¢, ze ryzyko walutowe nie jest istotne i

kapitat alokowany w ramach filaru I jest wystarczajacy i adekwatny do poziomu tego ryzyka. W

przeciwnym przypadku bank wyznacza dodatkowa kwote alokowang w ramach II filar.

D. Laczny dodatkowy wymdég kapitalowy na ryzyka nie w pelni pokryte regulacyjnym
wymogiem kapitalowym

Laczny dodatkowy (wewnetrzny) wymog kapitatowy na ryzyka, ktore w ocenie Banku nie sg w petni
pokryte kapitatem regulacyjnym, stanowi sume dodatkowych wymogoéw kapitatowych wyliczonych
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wedtug zasad okreslonych w pozycjach A, B i C.

E. Redukcja wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka kredytowego - Bank nie stosuje redukcji z
tytutu ryzyka kredytowego.

Proces oceny adekwatnosci kapitalu wewnetrznego podlega weryfikacji oraz zatwierdzeniu przez
Zarzad i Rade Nadzorczg Banku co najmniej raz w roku.

Analiza regulacyjnych wymogow kapitatlowych z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka,
wspotczynnikéw kapitatowych oraz ocena kapitalu wewnetrznego ICAAP na dzien 31 grudnia 2025
roku.

Wymagany wedlug | Alokacja kapitatu
Banku taczny wedhug Alokacja kapitatu
Rodzaj ryzyka kapitat wewnetrzny minimalnych ponad minimalne
na zabezpieczenie WYmogow wymogi kapitatowe
ryzyka kapitatowych
Ryzyko kredytowe 13 086 13 086 0
Ryzyko rynkowe (ryzyko walutowe) 0 0 0
Ryzyko operacyjne 1474 1474 0
Laczny kapital wewnetrzny na ryzyka objete
wyznaczaniem minimalnego wymogu
kapitalowego 14 560 14 560 0
Redukcja wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka
kredytowego 0 X
Ryzyko koncentracji zaangazowan, z tego: 1193 X 1193
koncentracji duzych zaangazowan 0 X 0
koncentracji w sektor gospodarki 0 X 0
koncentracji przyjetych form zabezpieczenia 0 X 0
koncentracji zaangazowan w jednorodny instrument
finansowy 1193 X 1193
koncentracji geograficznej 0 X 0
Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej 4214 X 4214
Ryzyko plynnosci 0 X 0
Ryzyko wyniku finansowego 546 X 546
Ryzyko kapitalowe, z tego: 0 X 0
amortyzacja pozycji funduszy wlasnych 0 X 0
ryzyko obnizenia wewnetrznego wspotczynnika
kapitatowego 0 X 0
Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej 0 X 0
Pozostale ryzyka, z tego: 0 X 0
ryzyko cyklu gospodarczego 0 X 0
ryzyko strategiczne 0 X 0
ryzyko utraty reputacji 0 X 0
ryzyko modeli 0 X 0
Kapital wewnetrzny 20513 14 560 5953
Fundusze wlasne 54 888 X X
Uznany kapital 54 888
Kapital podstawowy CET1 54 888 X X
Kapital Tier I 54 888 X X
Nadwyzka (+) / niedobdr (-) funduszy wlasnych 34 375 X X
Laczny wspoélczynnik kapitalowy [%] 30,16 X X
Wspélezynnik kapitalu podstawowego Tier I
[%o] 30,16 X X
Wspolczynnik kapitalu Tier I [%] 30,16 X X
Wewnetrzny wspélezynnik kapitalowy [%] 21,41 X X
Wskaznik dzwigni finansowej [%] 12,51
Wspolezynnik kapitalowy ryzyka kredytowego 26,76 X X
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Lirpit alpkac_];)i Wym(’)g Poziom
Rodzaj ryzyka kap fl‘]ﬁg L{sa;(}? & Limit kwotowy k?ig;ifav;y wyk;)_rzystania
wilasnych wewnetrzny) imitu
Fundusze wlasne 54 888
Limity alokacji kapitalu:
1. Ryzyko kredytowe: 65,5% 35952 13 086 36,4%
a) kapital regulacyjny na ryzyko kredytowe 65,0% 35677 13 086 36,7%
b) dodatkowy wymog kapitatlowy 0,5% 274 0 0,0%
2. Ryzyko operacyjne: 12,0% 6 587 1474 22,4%
a) kapitat regulacyjny na ryzyko operacyjne 12,0% 6 587 1474 22,4%
b) dodatkowy wymog kapitatlowy 0,0% 0 0 0,0%
3. Ryzyko rynkowe (ryzyko walutowe): 0,5% 274 0 0,0%
a) kapital regulacyjny na ryzyko walutowe 0,5% 274 0 0,0%
b) dodatkowy wymog kapitatlowy 0,0% 0 0 0,0%
4. Ryzyko koncentracji 0,5% 274 1193 434,6%
5. Ryzyko plynno$ci 0,5% 274 0 0,0%
6. Ryzyko stopy procentowej w ksiedze
bankowej 15,0% 8233 4214 51,2%
7. Ryzyko kapitalowe 0,0% 0 0 0,0%
8. Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej 0,0% 0 0 0,0%
9. Ryzyko wyniku finansowego 0,5% 274 546 199,0%
10. Pozostatle ryzyka 0,5% 274 0 0,0%
Limit na sumaryczny wewnetrzny wymog
kapitalowy 95,0% 52 144 20513 39,3%
Rezultaty stosowanego przez instytucje wewnetrznego procesu oceny adekwatnoSci

kapitalowej, w tym sklad dodatkowych wymogow w zakresie funduszy wlasnych okreslonych
na podstawie procesu przegladu nadzorczego, o ktorych mowa w art. 104 ust. 1 lit. a) dyrektywy

2013/36/UE - nie dotyczy

1. Ekspozycje w podziale na istotne sektory oraz korekty z tytulu szczegolnego i

ogolnego ryzyka kredytowego wg stanu na 31.12.2025 r.

1. Naleznosci normalne od podmiotoéw sektora finansowego 57 413
2. Naleznosci pod obserwacja od podmiotéw finansowych 0
3. Naleznosci zagrozone od podmiotéw finansowych 0
4, Odsetki od podmiotéow finansowych 64
5. Rezerwy celowe na naleznosci od sektora finansowego 0
6 Korekty wartosci naleznosci od sektora finansowego - 0
) ogodtem
7 Odpisy aktualizacyjne dotyczace odsetek od podmiotow 0
’ finansowych

1. Naleznosci normalne 160 476

2 Naleznosci pod obserwacja od podmiotéw sektora 3225
’ niefinansowego

3. Naleznosci zagrozone 13 128

4. Odsetki od naleznosci zagrozonych 699

5 Rezerwy celowe na naleznosci od podmiotow sektora 7 498
’ niefinansowego

6. Korekty wartosci naleznosci od sektora niefinansowego 1286

7 Odpisy aktualizacyjne dotyczace odsetek od sektora 659
’ niefinansowego
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Naleznosci normalne od przedsigbiorstw i spotek

przedsiebiorstw i spolek prywatnych oraz spétdzielni

1. prywatnych oraz spoétdzielni 75321
Naleznosci pod obserwacja od przedsiebiorstw i spotek

2, g 1274
prywatnych oraz spétdzielni
Naleznosci zagrozone od przedsiebiorstw i spotek

3. At 7143
prywatnych oraz spétdzielni

4. Odsetki od naleznosci zagrozonych 177
Rezerwy celowe na naleznosci od przedsiebiorstw i spotek

5. PSP 3872
prywatnych oraz spétdzielni

6 Korekty wartosci naleznosci od przedsigbiorstw i spotek 571

’ prywatnych oraz spétdzielni
7 Odpisy aktualizacyjne dotyczace odsetek od 156

indywidualnych

1. Naleznosci normalne od rolnikéw indywidualnych 29 524
2. Naleznosci pod obserwacja od rolnikéw indywidualnych 0
3. Naleznosci zagrozone od rolnikéw indywidualnych 1813
4, Odsetki od naleznosci zagrozonych 44
5. Rezerwy celowe na naleznosci od rolnikéw indywidualnych 1080
6. Korekty wartosci naleznosci od rolnikéw indywidualnych 466
7. Odpisy aktualizacyjne dotyczace odsetek od rolnikow 32

przedsigbiorstw indywidualnych

1. Naleznosci normalne od przedsiebiorstw indywidualnych 18 115
Naleznosci pod obserwacja od przedsigbiorstw

2, . - 1942
indywidualnych

3. Naleznosci zagrozone od przedsiebiorstw indywidualnych 4107

4, Odsetki od naleznosci zagrozonych 477
Rezerwy celowe na naleznosci od przedsigbiorstw

5. . . 2421
indywidualnych
Korekty wartosci naleznosci od przedsiebiorstw

6. . . 226
indywidualnych

7 Odpisy aktualizacyjne dotyczace odsetek od 470

1. Naleznosci normalne od oséb prywatnych 36 600

2, Naleznosci pod obserwacjag od oséb prywatnych 9

3. Naleznosci zagrozone od os6b prywatnych 66

4. Odsetki od naleznosci zagrozonych 1

5. Rezerwy celowe na naleznosci od oso6b prywatnych 125

6. Korekty wartosci naleznosci od oséb prywatnych 1

7 Odpisy aktualizacyjne dotyczace odsetek od oséb 1
’ prywatnych

1 Naleznosci normalne od instytucji niekomercyjnych dziat. na 915
’ rzecz gosp. domowych

2 Naleznosci pod obserwacja od instytucji niekomercyjnych 0
’ dziat. na rzecz gosp. domowych

3 Naleznosci zagrozone od instytucji niekomercyjnych dziat. 0
’ na rzecz gosp. domowych

4, Odsetki od naleznosci zagrozonych 0

5 Rezerwy celowe na naleznosci od instytucji niekom. dziat. 0
’ na rzecz gosp. domowych - ogétem
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6 Korekty wartosci naleznosci od instytucji niekomercyjnych

dzial. na rzecz gosp. domowych 23
7 Odpisy aktualizacyjne dotyczace odsetek od instytucji 0
’ niekomercyjnych dziatl. na rzecz gosp. Domowych

1. Naleznosci normalne od podmiotéw sektora rzagdowego 4193
2. Naleznosci pod obserwacja od podmiotéw rzagdowych 0
3. Naleznosci zagrozone od podmiotéw rzadowych 0
4, Odsetki od naleznosci zagrozonych 0
5. Rezerwy celowe na naleznosci od podmiotow rzadowych 0
6. Korekty wartosci naleznosci od podmiotéw rzadowych 10
7 Odpisy aktualizacyjne dotyczace odsetek od podmiotow 0
’ rzagdowych

2. Wysokos¢ wskaznika dzwigni finansowa — art. 451 Rozporzadzenia
Wskaznik dzwigni oblicza si¢ jako miare kapitatu Banku podzielong przez miarg ekspozycji
catkowitej Banku 1 wyraza si¢ jako warto$¢ procentowa. Miara ekspozycji catkowitej jest sumag
warto$ci ekspozycji z tytulu wszystkich aktywow 1 pozycji pozabilansowych nieodliczonych przy
wyznaczaniu miary kapitatu.
Wartos¢ wskaznika dzwigni finansowej na 31.12.2025 .
Tabela Nr 1
Wyszczegolnienie
Wskaznik dzwigni — wykorzystujac w pelni 12,51%
wprowadzong definicj¢ kapitatu Tier I

Zgodnie z Rozporzadzeniem Wykonawczym Komisji (UE) 2016/200 z dnia 15 lutego 2016r.
ustanawianego wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do ujawnienia informacji na temat
wskaznika dzwigni instytucji zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr
575/2013, Bank ujawnia dane wg ponizszych tabel:

Tabela Nr 2
Dzien odniesienia 31.12.2025
Nazwa podmiotu Bank Spoétdzielczy w Olecku
Poziom stosowania Indywidulany

Tabela Nr 3. Tabela LRSum: Zestawienie dotyczace uzgodnienia aktywow ksiggowych 1 ekspozycji
wskaznika dzwigni na 31.12.2025 r.

Lp. Wyszczegolnienie Kwota majaca
zastosowanie

1 Aktywa wedlug opublikowanych sprawozdan 457 452
finansowych

6 Korekta z tytulu pozycji pozabilansowych (tj. konwersja 0,0
do kwoty ekwiwalentu kredytowego ekspozycji
pozabilansowych

7 Inne korekty 0,0

8 Miara ekspozycji catkowitej sktadajacej si¢ na wskaznik 438 870
dzwigni

Inne korekty obejmuja wartosci niematerialne 1 prawne, ktore koryguja miare ekspozycji catkowite;.
Tabela Nr 4. Tabela LRCom: Wspdlne ujawnienia wskaznika dzwigni na 31.12.2024r.
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Ekspozycje wskaznika
dzwigni okreslone w

L.p. Wyszezegolnienie rozporzadzeniu w sprawie
wymogow kapitalowych
Ekspozycje bilansowe ( z wylaczeniem instrumentéw pochodnych i transakcji
finansowych z uzyciem papieréw wartosciowych)

1 Pozycje bilansowe ( z wylgczeniem instrumentow 457 452
pochodnych, transakcji finansowych z uzycie
papieréow wartosciowych i aktywow powierniczych,
ale z uwzglednieniem zabezpieczenia)

2 (Kwoty aktywow odliczane przy ustalaniu kapitatu 0,00
Tier I)

3 Calkowite ekspozycje bilansowe ( z wytaczeniem 457 452

instrumentéw pochodnych, transakcji finansowych z
uzyciem papierow wartosciowych i aktywow
powierniczych) (suma wierszy)

Ekspozycje z tytulu instrumentéw pochodnych

Ekspozycje z tytulu transakcji finansowych z uzyciem papierow) wartosciowych

Inne pozycje pozabilansowe

17 Ekspozycje pozabilansowe wyrazone warto$cig 11814
nominalng brutto

18 (Korekty z tytulu konwersji na kwoty ekwiwalentu 0,00
kredytowego)

19 Inne ekspozycje pozabilansowe (suma wierszy 17 i 11814

18)

Ekspozycje wylaczone zgodnie z art. 429 ust. 7 i 14 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013

(bilansowe i pozabilansowe)

Kapital i miara ekspozycji calkowitej »przejsciowa”
20 Kapitat Tier I 54 888
21 Miara ekspozycji catkowitej sktadajacej si¢ na 438 867
wskaznik dzwigni (suma wierszy 3,11,16,19,EU-19a 1
EU-19b)
Wskaznik dzwigni
22 Wskaznik dZzwigni 12,51

Wybor przepisow przejsciowych i kwota wylaczonych pozycji powierniczych
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EU- | Wybor przepisow przejsciowych na potrzeby Art. 499 ust.2 lit.b)
23 odkreslenia miary kapitatu

Tabela Nr 5. Tabela LRSpl: Podziat ekspozycji bilansowych (z wylaczeniem instrumentoéw
pochodnych, transakcji finansowych z uzyciem papierow wartosciowych i ekspozycji wytacznych)
na 31.12.2024r.

L.p. Wyszczegolnienie Ekspozycje wskaznika
dzwigni okreslone w
rozporzadzeniu w sprawie
wymogow kapitalowych
EU-1 | Catkowite ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem 427 398
instrumentow pochodnych, transakcji finansowych z
uzyciem papierdw wartosciowych i ekspozycji

wylaczonych), w tym

EU-2 | Ekspozycje zaliczane do portfela handlowego 0

EU-3 | Ekspozycje zaliczane do portfela bankowego, w tym: 427 398

EU-4 | Obligacje zabezpieczone

EU-5 | Ekspozycje traktowane jako ekspozycje wobec 190 870
panstwa

EU-6 | Ekspozycje wobec samorzadéw regionalnych, 25138

wielostronnych bankéw rozwoju, organizacji
miedzynarodowych i podmiotéw) sektora
publicznego, ktorych nie traktuje sie jako panstwa

EU-7 | Instytucje 25923
EU-8 | Zabezpieczone hipotekami na nieruchomosci 127 085
EU-9 | Ekspozycje detaliczne 7051
EU- | Przedsigbiorstwa 27 768
10

EU- | Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie 5652
11 zobowigzania

EU- | Pozostate ekspozycje (np. kapitatowe, 17911
12 sekurytyzacyjne i inne aktywa niegenerujgce

zobowigzania kredytowego)

Tabela Nr 6. Tabela LRQua: Informacje jako§ciowe

L.p. Wyszczegblnienie Opis

1 Opis procedur stosowanych w celu W ramach zarzadzania ryzykiem
zarzadzania ryzykiem nadmiernej nadmiernej dzwigni finansowej Bank
dzwigni finansowej monitoruje wskaznik dzwigni finansowej 1

utrzymuje go na poziomie powyzej
zalozonego minimalnego limitu
wewnetrznego 3,3 %. Poziom wskaznika
dzwigni jest wyznaczany kwartalnie 1
raportowany w ramach analizy
adekwatnosci kapitatowej dla Zarzadu

Banku.
2 Opis czynnikow, ktore mialy wpltyw na | Ujawniony wskaznik na koniec 2025 roku
wskaznik dzwigni w okresie, ktorego jest wyzszy o 0,92 pkt. proc. w
dotyczy ujawniony wskaznik dzwigni poroéwnaniu do stanu na 31.12.2024r.

Wzrost ekspozycji catkowite] w tym
okresie byt nizszy niz przyrost funduszy
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wlasnych (wzrost eks. cal. 14,80 %,
wzrost f.w. 23,86 %).

Fundusze wiasne wzrosty o 10 572 tys. zt.,
glownie z podziatu zysku za 2024 rok.

IX. Wycena zabezpieczen i zarzadzanie nimi

1. Zasady i procedury dotyczace wyceny zabezpieczen i zarzadzania nimi

Zabezpieczenie kredytu ma na celu zapewnienie Bankowi odzyskanie kwoty udzielonego kredytu
wraz z odsetkami, prowizjg i innymi kosztami w przypadku, gdyby kredytobiorca nie uregulowat
tych ptatnosci w terminach ustalonych w umowie kredytowe;.

Poziom oraz formy zabezpieczenia uzaleznione sg od ryzyka kredytowego zwigzanego z zawierang
transakcja generujacg ryzyko kredytowe, a w szczegolnosci od:

1) rodzaju, wysokos$ci kredytu oraz terminu jego splaty;

2) plynnosci zabezpieczenia oraz realnej mozliwosci zaspokojenia roszczen Banku z przyjetego
zabezpieczenia w mozliwie krotkim czasie;

3) sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcy;
4) statusu prawnego kredytobiorcy;

5) cech danego zabezpieczenia, wynikajacego z przepisOw prawa, tj. sposoOb ustanowienia
zabezpieczenia, przestanki i zakres odpowiedzialnosci, tryb egzekucji nalezno$ci, kolejnos¢
zaspokojenia roszczen itp.;

6) kosztu ustanowienia zabezpieczenia dla Banku i kredytobiorcy.

Natomiast warto$¢ przyjmowanego przez Bank zabezpieczenia uzalezniona jest od oceny zdolnos$ci

kredytowej wnioskodawcy w przypadku kredytowania oséb fizycznych oraz grupy ryzyka w

przypadku kredytowania dziatalno$ci gospodarczej, chyba, ze odrebne uregulowania wewngetrzne

Banku stanowig inacze;.

Bank w szczegdlno$ci stosuje zabezpieczenia o wysokiej ptynnosci, ktore moze uwzgledni¢ w

kalkulacji wymogu kapitalowego oraz pomniejszania podstawy naliczenia rezerwy celowej. Stan

ustanowionych zabezpieczen podlega sformalizowanej procedurze monitoringu w okresie
kredytowania oraz analizie, ktéra obejmuje w szczegolnosci:

1) prawng poprawnos¢ ustanowionych zabezpieczen,

2) wartosci zabezpieczen w trakcie funkcjonowania umowy kredytu,

3) dopasowanie terminéw ustanowionych zabezpieczen z terminem splaty kredytu oraz
identyfikacj¢ ewentualnych niedopasowan zwigzanych ze zmiang terminu sptaty kredytu,

4) warto$ci zabezpieczen mozliwych do wuzyskania podczas ewentualnego postepowania
windykacyjnego,

5) statusu wlasno$ciowego, stanu 1 jako$ci ustanowionych zabezpieczen, oraz inne.

Czynnosci wykonywane w ramach monitoringu zabezpieczen sa udokumentowane 1 zamieszczone w

aktach kredytowych klienta.

Wycene wartosci podstawowych zabezpieczen wierzytelnosci Banku dokonuje si¢ w oparciu o:

1) w przypadku zabezpieczenia wierzytelnosci w formie weksla in blanco do ustalenia warto$ci
zabezpieczenia przyjmuje si¢ kwote udzielanego kredytu, po wcze$niejszym dokonaniu oceny
sytuacji majatkowej 1 finansowej wystawcy weksla;

2) w przypadku zabezpieczenia wierzytelnosci w formie przeniesienia na Bank przez dtuznika lub
osobe trzecig, do czasu splaty zadluzenia wraz z naleznymi odsetkami i prowizja prawa
wlasnos$ci rzeczy ruchomej stanowigcej srodek trwaty lub ustanowienia zastawu rejestrowego na
rzeczy ruchomej stanowiacej Srodek trwaly, przyjmuje si¢ aktualng warto§¢ przedmiotu
przewtaszczenia/zastawu, przy czym podstawe wyliczenia tej wartosci stanowi:

a) warto$¢ okre$lona w aktualnej wycenie niezaleznego rzeczoznawcy majatkowego,
w przypadku zastawu rejestrowego, zweryfikowana aktualng polisg ubezpieczeniowg
1 cenami gieldowymi/ rynkowymi/ komisowymi, lub

b) warto$¢ okreslona na innej podstawie niz wycena rzeczoznawcy, w przypadkach, gdy:
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3)

4)

- rzeczy ruchome wystepuja w obrocie rynkowym — ich warto$¢ przyjmuje si¢ na
podstawie aktualnej polisy ubezpieczeniowej po jej zweryfikowaniu z cenami
gieldowymi / rynkowymi / komisowymi, lub udokumentowanej ceny gietdowej/
rynkowej / komisowej,

- rzeczy ruchome sg nowe, zakupione i dostarczone nabywcy— warto$¢ ich moze by¢
ustalona wedtug faktury zakupu, po jej zweryfikowaniu z aktualng polisa
ubezpieczeniowa. Za rzecz nowg uznaje si¢ rzecz zakupiong do 6 miesiecy od daty
ztozenia wniosku kredytowego;

w przypadku zabezpieczenia wierzytelno$ci w formie przeniesienia na Bank przez dluznika lub
osobeg trzecig, do czasu sptaty zadtuzenia wraz z naleznymi odsetkami 1 prowizjg prawa wtasnosci
rzeczy ruchomej stanowigcej srodek obrotowy lub ustanowienia zastawu rejestrowego na rzeczy
ruchome;j stanowigcej srodek obrotowy, w przypadku braku wyceny niezaleznego rzeczoznawcy
przyjmuje si¢ aktualng warto§¢ przedmiotu przewlaszczenia/zastawu, przy czym podstawe
wyliczenia tej warto$ci stanowi:

a) aktualna warto§¢ rzeczy ustalona na podstawie ceny zakupu lub technicznego kosztu
wytworzenia, po jej zweryfikowaniu z cenami gietdowymi/ rynkowymi/ komisowymi,

b) warto$¢ rzeczy okreslona w aktualnej polisie ubezpieczeniowej po jej zweryfikowaniu z
cenami gietldowymi / rynkowymi / komisowymi lub udokumentowana cena gietldowa/
rynkowa / komisowa;

w przypadku zabezpieczenia wierzytelno$ci przez ustanowienie hipoteki na  nieruchomosci -

warto$¢ zabezpieczenia ustalana jest na podstawie:

a) wysokosci wpisanej hipoteki, jezeli wysokos$¢ hipoteki nie zabezpiecza 100% kwoty
wierzytelnosci, przy czym uwzgledniona kwota hipoteki nie moze by¢ wyzsza niz warto$¢
rynkowa nieruchomosci.

b) warto$ci rynkowej nieruchomosci, ustalonej w oparciu o:

- aktualng wycene nieruchomosci dokonana przez niezaleznego rzeczoznawce,
pomniejszong o powstale wczesniej obcigzenia i oprdéznione miejsca hipoteczne w
granicach wygastej hipoteki do ktorych wilasciciel nieruchomos$ci posiada prawo
rozporzadzania,

- cen¢ wykazang w umowie sprzedazy sporzadzonej w formie aktu notarialnego, w
przypadku nowego lokalu mieszkalnego lub domu jednorodzinnego wybudowanego
przez dewelopera lub spotdzielni¢ mieszkaniowa,

- jezeli kwota zabezpieczanego kredytu nie przekracza 100.000,00 zt dopuszczalne jest
réwniez ustalenie warto$ci nieruchomosci na podstawie:

e aktualnej polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci lub

e danych z GUS - w przypadku gruntow rolnych, lub

e cen rynkowych lub danych z GUS lub aktu zakupu — w przypadku dziatek
niezabudowanych;

5) jezeli zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowi poreczenie wedtug prawa cywilnego lub

6)

porgczenie wekslowe osoby fizycznej, warto$¢ tego zabezpieczenia uzalezniona jest od:

a) kwoty poreczanego zobowigzania, pod warunkiem jednak, Ze sytuacja finansowa
porgczyciela jest co najmniej tak dobra, jak sytuacja finansowa wnioskodawcy, a w
szczegolnosci dochody poreczyciela ksztattujg sie¢ na poziomie zblizonym do dochodow
wnioskodawcy,

b) jezeli poreczyciel nie spelnia wymogow w/w, do ustalenia warto$ci zabezpieczenia przyjmuje
si¢ taka kwote, jaka przy uwzglednieniu sytuacji majatkowej porgczyciela, mogiby on
uzyska¢ w Banku jako kredytobiorca, w przypadku ubiegania si¢ o kredyt gotowkowy dla
0sob fizycznych;

jezeli zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowi porgczenie wedtug prawa cywilnego lub
poreczenie wekslowe podmiotu (o dobrej sytuacji ekonomiczno-finansowej, posiadajacego
zdolno$¢ kredytowa) - do ustalenia warto$ci zabezpieczenia przyjmuje si¢ kwote poreczanego
zobowigzania, jezeli laczna kwota porgczenia udzielonego przez poreczyciela jednemu
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dhuznikowi nie przekroczy 15% aktywow netto poreczyciela, pomniejszonych o nalezne, lecz nie
whniesione wktady na poczet kapitatow (funduszy) podstawowych spoétek akcyjnych i spotdzielni.
2. Opis glownych rodzajow zabezpieczen przyjmowanych przez Bank Spoéldzielczy w Olecku
Bank Spoétdzielczy w Olecku stosuje rézne formy zabezpieczen, a w szczegolnosci:
1) weksel in blanco;
2) depozyt bankowy i kaucj¢ pieni¢zng;
3) blokade srodkéw pienigznych na rachunku bankowym;
4) pelnomocnictwo do dysponowania rachunkiem bankowym:;
5) porgczenie wedlug prawa cywilnego i wekslowego;
6) przelew wierzytelnosci na zabezpieczenie;

7) cesje praw z umoéw ubezpieczenia;

8) przewlaszczenie na zabezpieczenie rzeczy oznaczonych co do gatunku oraz rzeczy oznaczonych
co do tozsamosci;

9) zastaw rejestrowy;

10)hipoteke.

Szczegdtowe zasady dotyczgce rodzajow zabezpieczen oraz ustanawiania prawnych form

zabezpieczen splaty kredytow reguluje Instrukcja prawnych form zabezpieczenia wierzytelno$ci w

Banku Spoétdzielczym w Olecku.

X. Informacja o stopie zwrotu z aktywow obliczonej jako iloraz zysku netto
i sumy bilansowej (art. 111a Prawa Bankowego)

Stopa zwrotu z aktywow (ROA) na dzien 31.12.2025r. wynosi 1,66%.

XI. Informacja na temat poziomu ekspozycji nieobstugiwanych i
restrukturyzowanych (EBA/GL/06/2018)

Informacje w zakresie ekspozycji nieobstugiwanych restrukturyzowanych zawiera Zatacznik Nr 6.
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Zalacznik Nr 1
Informacja o strategii i celach zarzadzania ryzykiem

I. Strategia i procesy zarzadzania ryzykami w Banku
Kazda aktywnos$¢ podejmowana przez Bank Spoétdzielczy w Olecku generuje ryzyko.

Bank, dzialajac w interesie swoich cztonkow, prowadzi dzialalno§¢ bankowa na rzecz osob
fizycznych, osdb prawnych oraz jednostek organizacyjnych nie posiadajacych osobowosci prawnej,
jezeli posiadajg zdolno$¢ prawna.

Bank w ramach oceny procesu szacowania kapitalu wewnetrznego (Przeglad zarzadczy
procedury ICAAP) okresla mape ryzyk, wystepujacych w Banku w oparciu o analize jakosciowych 1
iloSciowych kryteriow istotno$ci ryzyk z uwzglednieniem modelu biznesowego Banku.
Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach,
poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalnosci do zmieniajacych si¢
warunkow zewngtrznych. Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej
réwnowagi pomigdzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.

W Banku prowadzony jest proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, raportowania i kontroli
podejmowanego ryzyka. Bank ocenia ryzyko wynikajace z dzialalnosci planowanej do podjecia w
przysztosci.

W celu realizacji powyzszych proceséw w Banku realizowane sg zadania, zwigzane z analiza
podstawowych warto$ci miernikéw charakterystycznych dla poszczegoélnych rodzajow ryzyka.
Podstawowe wskazniki okreslajace akceptowalny poziom poszczegdlnych rodzajow ryzyka sa
zatwierdzane przez Rade Nadzorcza.

Do gléwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:
1. Dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu.
2. Stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki.

3. Monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka, w tym nowych norm ptynnos$ciowych,
okreslonych w Pakiecie CRD IV / CRR.

4. Szacowanie wymogow kapitatowych na pokrycie poszczegoélnych rodzajow ryzyka, zgodnie z
Rozporzadzeniem 575/2013 UE.

5. Analiza pokrycia wymogoéw kapitalowych funduszami wilasnymi, z uwzglednieniem buforow
kapitatu (zabezpieczajacego 1 antycyklicznego).

6. Uwzglednienie efektow pomiaru ryzyka w metodach szacowania wymogow kapitatlowych, z
uwzglednieniem bufordéw kapitatu (zabezpieczajacego 1 antycyklicznego).

7. Agregacja procesOw szacowania wymogow kapitatowych z procesami zarzadzania ryzykiem w
Banku.

8. Raportowanie wynikéw oceny ryzyk oraz adekwatno$ci kapitatowej Zarzadowi oraz w sposob
syntetyczny Radzie Nadzorcze;.

9. Audyt skuteczno$ci zarzadzania ryzykiem w Banku.

10. Wykorzystywanie przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza wynikow kontroli wewnetrznej 1 audytu
do biezacego zarzadzania oraz nadzoru nad zarzadzaniem Bankiem.

Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dzialalnosci, najbardziej znaczacym rodzajem ryzyka
w Banku jest ryzyko kredytowe i kontrahenta oraz jego pochodne wymienione w Rozporzadzeniu
Ministra Finanséw oraz w Dyrektywie 2013/36 Unii Europejskiej z dnia 26 czerwca 2013 r., zwane;j
dalej Dyrektywa tj. ryzyko koncentracji 1 rezydualne, ryzyko ekspozycji zabezpieczonych
hipotecznie oraz detalicznych ekspozycji kredytowych. Jednoczesnie w Banku wystepujg rowniez
inne rodzaje ryzyka takie jak:
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1) ryzyko kapitatowe(niewyptacalnosci),

2) ryzyko kredytowe w tym ryzyko koncentracji zaangazowan,
3) ryzyko ptynnosci i finansowania;

4) ryzyko operacyjne,

5) ryzyko braku zgodnosci,

6) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowe;j;
7) ryzyko rynkowe (walutowe);

8) ryzyko wyniku finansowego (biznesowe),

9) ryzyko nadmiernej dzwigni finansowe;j,

10) ryzyko reputacji,

11) ryzyko bancassurance,

12) ryzyko ESG,

13) ryzyko ICT.

Ryzyko kapitalowe — rozumiane jako posiadanie przez Bank niewystarczajacego poziomu funduszy
wiasnych do pokrycia nieoczekiwanych strat.

Ryzyko kredytowe — jest to ryzyko niewywigzania si¢ kontrahenta Banku z obowigzku zwrotu
udzielonych kontrahentowi przez Bank naleznosci; ryzyko to wptywa w sposob najbardziej istotny
na dziatalno$¢ Banku, poniewaz niesptacenie udzielonych nalezno$ci wigze si¢ z poniesieniem przez
Bank ewentualnych duzych strat.

Ryzyko koncentracji zaangazowan — ryzyko niewykonania zobowigzania/zobowigzan przez
pojedyncze (takze powigzane kapitatowo lub organizacyjnie) podmioty oraz przez grupy podmiotow,
w przypadku ktérych prawdopodobienstwo nie wykonania zobowigzania jest zalezne od wspolnych
czynnikow. Ryzyko to zwigzane jest ze zbyt duzym zaangazowaniem Banku w:

1) zaangazowanie si¢ Banku w zaangazowania przekraczajace 10% Kapitatu Tier I,
2) sektor gospodarki (branzy),
3) ten sam rodzaj form zabezpieczenia ekspozycji kredytowych.

Ryzyko plynnosci i finansowania— zagrozenie utraty zdolno$ci do finansowania aktywow i
terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci banku lub w innych warunkach,
ktore mozna przewidzie¢, powodujace konieczno$¢ poniesienia straty.

Ryzyko ptynnosci obejmuje ryzyko finansowania — zagrozenie niedostatku stabilnych Zrdédet
finansowania w perspektywie $rednio- 1 dlugoterminowej, skutkujace rzeczywistym lub
potencjalnym ryzykiem niewywigzania si¢ przez Bank ze zobowigzan finansowych, takich jak
platnosci 1 zabezpieczenia, w momencie ich wymagalnosci w perspektywie S$rednio- 1
dlugoterminowej, badz w catosci, badZz zwigzane z koniecznos$cig poniesienia nieakceptowalnych
kosztow finansowania.

Ryzyko operacyjne — jest to mozliwo$¢ poniesienia strat powstatych w wyniku niewlasciwych lub
wadliwie przebiegajacych procesOw wewnetrznych, dziatan ludzi, funkcjonowania systemow, strat
wynikajacych z przyczyn zewnegtrznych. Zgodnie z rekomendacjami Komitetu Bazylejskiego do
ryzyka operacyjnego zalicza si¢ ryzyko prawne, natomiast nie obejmuje ono ryzyka reputacji oraz
ryzyka strategicznego, ktore zwigzane jest z ryzykiem biznesowym. Zgodnie z wytycznymi EUNB
(CEBS) ryzyko operacyjne obejmuje takze ryzyko informatyczne (IT) oraz ryzyko braku zgodnosci.

Ryzyko braku zgodnosci - skutki nieprzestrzegania przepisOw prawa, regulacji wewngtrznych oraz
przyjetych przez bank standardow postgpowania. Z uwagi na fakt, ze Bank funkcjonuje na terenie
jednego kraju, na okre§lonym przez Statut obszarze oraz korzysta gldéwnie z regulacji wzorcowych
Banku Zrzeszajacego — pomiar skutkow tego ryzyka przeprowadza razem z ryzykiem operacyjnym.

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej — ryzyko wynikajace z narazenia aktualnego i
przysztego wyniku finansowego Banku oraz posiadanych kapitatéw (funduszy) na niekorzystny
wplyw zmian niezaleznych od Banku rynkowych stop procentowych. Ryzyko to w Banku zwigzane
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jest z:

1) ryzykiem przeszacowania;
2) ryzykiem bazowym,;
3) ryzykiem opcji klienta.

Ryzyko walutowe rozumiane jest jako niebezpieczenstwo negatywnego wplywu zmian kurséw
walutowych na sytuacje¢ finansowg Banku, w tym jego wynik finansowy i fundusze wiasne. Ryzyko
to wynika z utrzymywania przez Bank otwartych pozycji w walutach obcych i powstaje w zwigzku z
prowadzeniem przez Bank dziatalno$ci obejmujgcej m.in. zacigganie zobowigzan walutowych i
inwestowanie w walutowe instrumenty finansowe, na rzecz klientéw Banku oraz na rachunek wtasny.
Uwzgledniajac strukture bilansu Banku, jego oferte produktowa i profil klienta, do szczegodlnie
istotnego dla Banku rodzaju ryzyka walutowego zalicza si¢ ryzyko kursowe.

Ryzyko wyniku finansowego (biznesowe) - ryzyko wptywu niekorzystnych zmian warunkow
makroekonomicznych na wynik finansowy w przyszilosci, a w szczegolnosci na adekwatnosé
kapitatowg. Bank analizuje ryzyko biznesowo wraz z analizg planu finansowego.

Ryzyko biznesowe moze si¢ przejawia¢ w obszarze: strategicznym i otoczenia w tym zmian
regulacyjnych 1 warunkéw konkurencji, ktore moga w konsekwencji doprowadzi¢ do wypracowania
nizszego niz planowany wynik finansowy.

Ryzyko nadmiernej dzwigni — ryzyko wynikajace z podatnosci instytucji na zagrozenia z powodu
dzwigni finansowej, ktore moze wymagac¢ podjecia niezamierzonych dziatan korygujacych jej plan
biznesowy, w tym awaryjnej sprzedazy aktywdéw mogacej przynie$¢ starty lub spowodowac
koniecznos$¢ korekty wyceny jej pozostatych aktywow.

Ryzyko reputacji — ryzyko braku lub utraty wiarygodno$ci na rynku lokalnym.

Ryzyko bancassurance - oferowanie ubezpieczen przez Bank (posrednictwo ubezpieczeniowe lub
oferowanie przystgpienia do zawartej przez Bank umowy ubezpieczenia na cudzy rachunek) na
podstawie umow zawartych pomiedzy Bankiem a zakladem ubezpieczen, bezposrednio powigzane
albo niepowigzane z produktem Banku, wtym takze oferowanie klientom ubezpieczeniowych
produktéw o charakterze inwestycyjnym lub oszczgdno$ciowym; przez bancassurance nalezy takze
rozumie¢ zawieranie przez Bank umoéw ubezpieczenia powigzanych z produktem Banku, w
przypadku ktorych finansujacy ubezpieczenie, na podstawie umowy zawarte] z Bankiem jest
zobowigzany do pokrycia kosztow jego ochrony ubezpieczeniowe;.

Ryzyko ESG - oznacza ryzyko strat wynikajacych z wszelkich negatywnych skutkow finansowych
dla Banku, spowodowanych obecnym lub przyszlym wplywem czynnikéw zwigzanych z ochrong
srodowiska, polityka spoteczng lub tadem korporacyjnym (czynnikow ESG) na kontrahentow Banku
lub na aktywa, w ktore Bank inwestuje.

Ryzyko ICT - ryzyko zwiazane z technologiami i bezpieczenstwem - Ryzyko strat wynikajace z
naruszenia poufnos$ci, naruszenia integralnosci systemow 1 danych, nieodpowiedniosci lub
niedostgpnosci systemow 1 danych, lub tez niezdolnosci do zmiany technologii informacyjnej w
rozsadnym czasie i przy uwzglednieniu rozsadnych kosztoéw w przypadku zmiany wymogow w
zakresie otoczenia lub prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j (t]. elastycznos¢). Obejmuje to ryzyko
zwigzane z bezpieczenstwem ICT wynikajace z nieodpowiednich lub niepomyslnie zrealizowanych
procesoOw wewnetrznych lub zdarzen zewngtrznych, w tym cyberatakow lub nieodpowiedniego
zabezpieczenia fizycznego.

I1. Cele strategiczne w zakresie zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka kredytowego jest zwickszenie bezpieczenstwa
prowadzonej przez Bank dziatalno$ci kredytowej poprzez zapewnienie wlasciwej jakosci oceny
ryzyka kredytowego i efektywnosci podejmowania decyzji kredytowych, jak rowniez skutecznego
procesu monitorowania zaangazowania kredytowego wobec pojedynczego klienta oraz calego
portfela kredytowego Banku
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Ryzyko koncentracji zaangazowan jest to ryzyko niewykonania zobowigzania / zobowigzan przez
pojedyncze (takze powigzane kapitatowo lub organizacyjnie) podmioty oraz przez grupy podmiotow,
w przypadku ktorych prawdopodobienstwo niewykonania zobowigzania jest zalezne od wspolnych
czynnikéw; ryzyko to zwigzane jest ze zbyt duzym zaangazowaniem Banku wobec:

a) pojedynczych klientow lub grup klientow powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie,
b) tego samego sektora gospodarczego,

c) tego samego instrumentu finansowego,

d) tego samego rodzaju zabezpieczenia kredytowego.

Bank poprzez odpowiednig dywersyfikacj¢ portfela kredytowego ogranicza poziom poszczegolnych
kategorii ryzyka koncentracji zaangazowan. Ograniczanie ryzyka koncentracji zaangazowan ma
swoje odzwierciedlenie w systemie limitow w ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym, jak tez
limitow zastosowanych w procesie szacowania kapitalu wewnetrznego.

Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu plynnoscia jest pelne zabezpieczenie jego ptynnosci,
minimalizacja ryzyka utraty plynnosci przez Bank w przyszioSci oraz optymalne zarzadzanie
nadwyzkami §rodkéw finansowych.

Realizacja strategii zarzadzania ptynnos$cia nastepuje poprzez réwnoczesne zarzadzanie aktywami i
pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi Banku.

Celem strategicznym Banku w odniesieniu do ryzyka stopy procentowej jest utrzymanie
zmienno$ci wyniku finansowego oraz zmian ekonomicznej wartosci kapitatu, wynikajacej ze zmian
stop procentowych, w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu Banku i1 akceptowanych przez
Rade¢ Nadzorcza w ramach zatwierdzonej strategii dziatania Banku oraz utrzymanie niskiej
wrazliwo$ci wyniku odsetkowego na zmiany rynkowych stop procentowych. Bank bedzie
utrzymywat pozycje luki (niedopasowanie pomigdzy aktywami i pasywami wrazliwymi na zmiany
stop procentowych) w ramach przyjetych w procedurze zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;j
limitow.

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym

1. Utrzymanie zmienno$ci wyniku finansowego, w tym wyniku odsetkowego oraz bilansowej
warto$ci zaktualizowanej kapitatu wynikajacej ze zmian parametrow rynkowych, w szczegolnosci
stop procentowych, w granicach niezagrazajacych bezpieczenstwu Banku 1 realizacji jego planu
finansowego.

2. Prowadzenie zrownowazonej polityki zarzadzania aktywami 1 pasywami, ktora pozwoli
ksztaltowac ekspozycje Banku na ryzyko rynkowe na poziomie nie wyzszym, niz zaakceptowany.

3. Ograniczanie skutkoOw narazenia Banku oraz Klientéw na nieoczekiwane zmiany kurséw walut.

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym (w tym m. in. ryzykiem braku
zgodnosci)

1. Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest ograniczenie mozliwosci
wystapienia nieoczekiwanych strat z tytulu zdarzen ryzyka operacyjnego poprzez wdrozenie
skutecznego 1 adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka procesu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, budowe¢ $wiadomosci pracownikow poprzez odpowiednie szkolenia 1 dziatania
zarzadcze, a takze poprzez wdrozenie skutecznego systemu monitorowania ryzyka i kontroli
wewnetrznej.

2. Celem strategicznym w zakresie czg¢$ci ryzyka operacyjnego obejmujacego ryzyko prawne i
ryzyko braku zgodnosci jest stale dazenie do minimalizowania skutkow nieprzestrzegania
zewngtrznych 1 wewnetrznych regulacji prawnych, a takze wlasciwa ochrone interesow Banku
poprzez state aktualizowanie/dostosowywanie procedur bankowych, kontrole ich przestrzegania,
wsparcie informatyczne, szkolenia, a takze korzystanie z zewngtrznego wsparcia prawnego.

3. Celem strategicznym w zakresie czgsci ryzyka bedacego ryzykiem systemow informatycznych 1
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ich bezpieczenstwa, jest: systematyczne dostosowywanie systemu do wymogow prawa,
wprowadzanie nowych produktow oraz nowych wersji oprogramowania, w tym oprogramowania
wspomagajacego zarzadzanie ryzykiem, a takze programow stuzacych bezpieczenstwu sieci i
systemow informatycznych, oraz budowa $wiadomos$ci ryzyka wsrdod pracownikow poprzez
niezbedne szkolenia i dziatania zarzadcze.

4. Celem strategicznym w zakresie czesci ryzyka operacyjnego obejmujacego ryzyko modeli jest
dazenie do stosowania prostych modeli o uznanym charakterze, monitoring strat w ramach
rejestrow ryzyka operacyjnego, walidacja i administrowanie w ramach corocznych przegladow
zarzadczych polityk, strategii, instrukcji, procedur zarzadzania ryzykiem, w sposob zapewniajacy
minimalizacje¢ potencjalnych strat.

5. Celem strategicznym w zakresie ryzyka braku zgodno$ci jest stale dazenie do minimalizowania
skutkow nieprzestrzegania zewnetrznych 1 wewnetrznych regulacji prawnych.

6. Zapewnianie zgodnosci jest jednym z czterech ogdlnych celéw systemu kontroli wewnetrznej. W
ramach tego celu Bank zapewnia, ze jego dziatanie jest zgodne z przepisami prawa, zasadami etyki
biznesowej, procedurami wewnetrznymi standardami branzowymi i wytycznymi organow
nadzorczych.

Celem strategicznym w zarzadzaniu ryzykiem ICT jest zapewnienie bezpieczenstwa srodowiska
teleinformatycznego i informacji oraz ciggtosci $wiadczenia ushug teleinformatycznych. Realizacja
powyzszych celow ma za zadanie wzmocnienie operacyjnej odpornosci cyfrowej, zgodnie z zapisami
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej,
zwanego dalej Rozporzadzeniem ,,DORA”.

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka wyniku finansowego jest:
1. Uzyskanie zmienno$ci wyniku zgodnej z zalozonym apetytem na ryzyko wyrazonym poprzez:

L.p. | Nazwa wskazZnika apetytu na ryzyko

1. Wskaznik C/I (koszty dzialania wraz z amortyzacja
do wyniku dzialalnosci bankowej powigkszonego o
wynik z tyt. pozostatych przychodow i kosztow
operacyjnych). Limit tolerancji na ryzyko max — 70%.

2. Realizacja celu bedzie dokonywana poprzez:
1) przyjecie oraz odpowiednie wdrozenie Instrukcji zarzadzania ryzykiem wyniku
finansowego, zawierajacej zasady zarzadzania ryzykiem,;
2) wihasciwy podzial zadan 1 organizacj¢ procesOw zarzadzania ryzykiem wyniku
finansowego;
3) nadzoér nad efektywno$cia procesow zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego 1
poziomem ryzyka.
3. Instrukcja zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego powinna obejmowaé co najmniej:
1) definicje ryzyka wyniku finansowego;
2) pozadany/akceptowalny poziom ryzyka wyniku finansowego;
3) identyfikacj¢ zagrozen dla wyniku finansowego;
4) ogolne zasady zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego;
5) zasady dokonywania testow warunkoéw skrajnych;
6) organizacj¢ zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego;
7) zalozenia do systemu kontroli wewnetrznej;
8) zakres odpowiedzialnos$ci w procesie zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego.
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Celem strategicznym Banku w zakresie uznanego kapitalu i adekwatnosci kapitalowej jest:

1) w zakresie ryzyka kapitalowego dazenie do zapewnienia odpowiedniej struktury oraz
systematycznego wzrostu uznanego kapitatu, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzone;j
dziatalnos$ci poprzez maksymalizacje wyniku finansowego oraz jego przeznaczanie na
zwigkszenie uznanego kapitalu Banku;

2) utrzymanie wspotczynnika kapitalowego na co najmniej minimalnym poziomie, ustalonym
przepisami prawa.

Celem strategicznym w obszarze zarzadzania ryzykiem ESG jest propagowanie i wspieranie
dziatan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju. Realizacja tego celu odbywa si¢ poprzez:

1) dziatalnos¢ kredytowa,

2) zarzadzanie ryzykiem operacyjnym,

3) dziatalnos$¢ wtasng Banku,

4) doskonalenie narzgdzi do raportowania w sprawie ESG.

Ryzyka z zakresu ochrony $srodowiska, polityki spotecznej lub tadu korporacyjnego (ESG) nie sg
traktowane jako odrgbne komponenty ryzyka bankowego, lecz wptywaja na rézne rodzaje ryzyka
finansowego, operacyjnego oraz strategicznego 1 biznesowego, w szczegOlnosci na ryzyko:
kredytowe, rynkowe, pltynnosci, operacyjne i reputacji.

III.  Struktura i organizacja zarzadzania ryzykiem, zadania i odpowiedzialnos¢ oraz
uprawnienia poszczegolnych organow, jednostek i komoérek organizacyjnych w Banku w
zakresie zarzadzania ryzykiem

Struktura organizacyjna Banku powinna umozliwia¢ skuteczne zarzadzanie i kontrolg ryzyka,
zardwno na poziomie komodrek odpowiedzialnych za proces zarzadzania ryzykiem, jak i na szczeblu
organow Banku, a takze jednostek biznesowych 1 ich wsparcia.

Zmiany dokonywane w strukturze organizacyjnej Banku powinny by¢ uzasadnione i dobrze
zaplanowane, z uwzglednieniem koniecznosci dokonania przegladu obowigzujacych regulacji
wewnetrznych i procedur w celu zapewnienia spojnosci wprowadzanych zmian z funkcjonujacymi
rozwigzaniami w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Zarzad 1 pracownicy znaja zakresy zadan poszczegdlnych komorek i jednostek zwigzane z
zarzadzaniem ryzykiem, znaja rowniez zasady zarzadzania ryzykiem i stosuja je w codziennej pracy.
Instrukcje 1 procedury zarzadzania ryzykiem powinny obejmowac pelny zakres dziatalnosci Banku.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ we wszystkich jednostkach 1 komorkach
organizacyjnych Banku, odpowiednio do ich zadan.

Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposob umozliwiajacy zapobieganie konfliktom
interesOw pomig¢dzy pracownikami i/lub jednostkami i komorkami organizacyjnymi lub konfliktom
personalnym pomiedzy pracownikami.

Czlonkowie Zarzadu uwzgledniajac charakter, skalg¢ 1 zlozono$¢ prowadzonej przez Bank
dzialalnosci nie powinni taczy¢ odpowiedzialnoSci za zarzadzanie danym ryzykiem =z
odpowiedzialno$cig za obszar dziatalnosci generujacy to ryzyko.

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza nastgpujace organy, jednostki i komorki
organizacyjne:
1. Rada Nadzorcza,
Zarzad,
Cztonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem — Prezes Zarzadu,
Sekcja zarzadzania ryzykami 1 monitoringu kredytowego (SRM),
Zespot analiz kredytowych (ZAK),
Stanowisko ds. zgodnosci,
Audyt wewnetrzny — prowadzony przez Spoétdzielni¢ Systemu Ochrony BPS,
Pozostali pracownicy Banku.
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31



Do podstawowych zadan poszczegolnych podmiotow systemu zarzadzania ryzykiem nalezy:

1.Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zatozen Strategii w
odniesieniu do zasad zarzadzania ryzykiem oraz alokacji kapitatu na pokrycie istotnych rodzajow
ryzyka w Banku. W tym celu Zarzad Banku okresowo przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczng
informacj¢ na temat skali i rodzajow ryzyka, na ktore narazony jest Bank, prawdopodobienstwa jego
wystepowania, skutkéw i metod zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza
sprawuje nadzor nad kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatno$¢ i
skutecznos¢. Rada Banku zatwierdza w planie ekonomiczno-finansowym ogolny poziom (profil)
ryzyka Banku (apetyt na ryzyko).

2.Zarzad Banku odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka, w tym za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzadzania
ryzykiem oraz, jesli to konieczne — dokonania weryfikacji w celu usprawnienia tego systemu.
Instrukcje i procedury zarzadzania ryzykiem obejmuja pelny zakres dziatalno$ci Banku.

3. Czlonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym — odpowiada za dostarczanie
Radzie Nadzorczej 1 Zarzadowi rzetelnych sprawozdan w zakresie zarzadzania ryzykiem istotnym.
W Banku funkcje ww. Cztonka Zarzadu peini Prezes Zarzadu.

4.Sekcja zarzadzania ryzykami i monitoringu kredytowego (SRM) monitoruje realizacje
wyznaczonych celow 1 zadan strategicznych, proceséw tworzenia zysku oraz przedstawia i
monitoruje pozycj¢ Banku w zakresie bezpieczenstwa finansowego i operacyjnego. Podstawowe
zadania SR to gromadzenie, przetwarzanie, pomiar i raportowanie odpowiednim organom i
komoérkom Banku, informacji dotyczacych podejmowanego przez Bank ryzyka oraz opracowywanie
regulacji wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykami, jak rowniez szacowania wewngtrznych
wymogow kapitatowych z tytulu poszczegdlnych rodzajow ryzyka.

5. Zesp6l analiz kredytowych (ZAK) uczestniczy w procesie opiniowania transakcji kredytowych
oraz ich klasyfikacji pod katem ryzyka ponoszonego przez Bank.

6.Stanowisko ds. zgodnosci ma za zadanie dokonywanie monitorowania przestrzegania
mechanizmow kontrolnych, zwlaszcza w zakresie dokonywania testowania pionowego pierwszej
linii, a takze prowadzenia i aktualizowania matrycy funkcji kontroli; identyfikacje, ocene, kontrole i
monitorowanie ryzyka braku zgodno$ci dziatalno$ci Banku z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi 1 standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportdéw w tym zakresie.

7. Audyt wewnetrzny ma za zadanie kontrole i oceng skutecznosci dzialania systemu zarzadzania
ryzykiem oraz dokonywanie regularnych przegladow prawidtowosci przestrzegania zasad
zarzadzania ryzykiem, obowiazujacych w Banku. Audyt dostarcza obiektywnej oceny adekwatnosci
1 skutecznosci funkcjonujgcego systemu zarzadzania oraz zgodnos$ci przeprowadzanych operacji
bankowych z wewnetrznymi regulacjami Banku. Bank powierza na podstawie umowy ochrony
Jednostce zarzadzajacej systemem ochrony

8. Pozostali pracownicy Banku maja obowiazek przestrzegania zasad zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka, obowigzujacych w Banku w formie wewnetrznych regulacji 1 zalecen,
uczestnictwa w postepowaniu wyjasniajacym przyczyny wystapienia zdarzen generujacych ryzyko
oraz raportowania tych zdarzen.

System pomiaru i raportowania ryzyka

Podstawowe zasady zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka reguluje Strategia
zarzadzania ryzykiem w Banku Spotdzielczym w Olecku oraz zatwierdzone przez Zarzad Banku
instrukcje 1 regulaminy, obejmujgce obszary ryzyka, ktore Bank uznatl za istotne. Istotnos¢
poszczegdlnych ryzyk Bank okre§la na podstawie procedury zawartej w Procedura szacowania
kapitatu wewnetrznego oraz oceny adekwatnosci kapitalowej w Banku Spotdzielczym w Olecku.

Proces zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka w Banku obejmuje nastgpujace dziatania:
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1) gromadzenie informacji,

2) 1identyfikacje i oceng ryzyka,

3) limitowanie ryzyka,

4) pomiar i monitorowanie ryzyka,

5) raportowanie,

6) zastosowanie narzedzi redukcji ryzyka (dziatania zapobiegawcze).

Bank stosuje metody identyfikowania i pomiaru ryzyka zwigzanego z jego dziatalnoscig
dostosowane do profilu, skali i ztozonosci ryzyka. Regulacje wewngtrzne Banku w sposob
szczegdtowy okreslaja sposob zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

Czestotliwos¢ pomiaru ryzyka dostosowana jest do wielkos$ci oraz charakteru poszczegdlnych

rodzajow ryzyka w dziatalno$ci Banku. Metody lub systemy pomiaru ryzyka poddawane sa

okresowym przegladom i jesli zajdzie taka potrzeba sg na biezaco aktualizowane.

Biezace zarzadzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku polega na:

1) gromadzeniu informacji dotyczacych ryzyka,

2) ograniczaniu ryzyka powstajagcego w dziatalnosci Banku do akceptowalnego poziomu,
wykorzystujac do tego celu informacje otrzymane z jednostek/komorek organizacyjnych Banku,

3) podejmowaniu dziatan zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystgpujacych zagrozen,

4) ograniczaniu/eliminowaniu negatywnych skutkow ryzyka.

W biezacym zarzadzaniu poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku szczegdélny nacisk
polozony jest na wyjasnienie przyczyn wystgpowania zdarzen generujacych ryzyko oraz oszacowanie
ich wptywu na efektywno$¢ dziatania Banku, z wykorzystaniem technik testowania warunkow
skrajnych.

Przeprowadzanie testéw warunkow skrajnych w Banku przebiega wedtug nastepujacego schematu:

1) przeprowadzenie testu warunkow skrajnych w oparciu o szczegdétowe metodyki okreslone w
procedurach zarzadzania ryzykami i adekwatnoscia kapitatlowa przez SRM;

2) sporzadzenie opisu wynikow przeprowadzonych testow,

3) przekazanie informacji o wynikach przeprowadzonych testow warunkéw skrajnych wraz z
analizami ryzyka i1 adekwatnosci kapitatowej, zgodnie z procedurami szczegétowymi,

4) opracowanie propozycji dziatan w przypadku wykazania wysokiej wrazliwo$ci Banku na
wystapienie sytuacji awaryjnej (skrajnej) przez SRM we wspolpracy z komorkami
merytorycznymi,

5) weryfikacja planéw awaryjnych przez SRM,

6) podjecie decyzji przez Zarzad o podjeciu dziatan awaryjnych (uruchomieniu planu awaryjnego),

7) raportowanie wynikoéw testow warunkdéw skrajnych Radzie Nadzorcze;.

Stosowanie technik testowania warunkow skrajnych pozwala na ograniczenie ryzyka zmian
warunkéw makroekonomicznych w dziatalnosci Banku. W Banku testom warunkow skrajnych
poddawane sg takie czynniki ryzyka jak:

1) zmiana rynkowych stop procentowych o co najmniej 250 punktéw bazowych,

2) zmiany rynkowych cen nieruchomosci,

3) wycofywanie depozytow,

4) 1inne zmiany w otoczeniu Banku, koniunkturalne, spoleczno-gospodarcze mogace mie¢ wptyw na
ryzyko Banku — ryzyko biznesowe,

5) trendy wartos$ci strat operacyjnych.

Wybor konkretnych technik ograniczania skutkow podejmowanego przez Bank ryzyka moze
rodzi¢ konsekwencje finansowe, totez Zarzad dokonuje analizy optacalnosci i podejmuje decyzje o
zastosowaniu optymalnych rozwiagzah w zakresie organizacji, automatyzacji i dokumentowania
procesow zarzadzania ryzykiem w Banku.

Podstawe¢ monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie ustanowiony

system informacji zarzadcze;.

System sprawozdawczos$ci zarzadczej dostarcza informacji na temat:

1) rodzajow 1 wielkoS$ci ryzyka w dziatalnosci Banku,

2) profilu ryzyka,

3) stopnia wykorzystania limitow wewngtrznych,
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4) wynikow testow warunkow skrajnych,
5) skutkéw decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z czestotliwoscig umozliwiajaca dostarczenie informacji o

zmianach profilu ryzyka Banku. Zakres oraz szczegétowos$¢ sprawozdan wewnetrznych sa
dostosowane do rodzaju raportowanego ryzyka oraz odbiorcow informacji.
Rzetelnos$¢, doktadnos¢ oraz aktualno$¢ dostarczonych informacji zapewniajg wprowadzony w
Banku system kontroli wewnetrznej. Szczegdélowe zasady dziatania systemu informacji zarzadczej
reguluyje w Banku ,Instrukcja funkcjonowania Systemu Informacji Zarzadczej w Banku
Spotdzielczym w Olecku”. Ponadto w regulacjach wewnetrznych Banku dotyczacych zarzadzania
poszczegbdlnymi rodzajami ryzyka zostal okreslony w sposob ogdlny zakres informacji zarzadczej z
obszaru, ktérego dotyczy regulacja.

IV. Strategia w zakresie zabezpieczenia i ograniczenia ryzyka, a takze strategia i procesy
monitorowania stalej skuteczno$ci instrumentéow zabezpieczajacych i czynnikow
lagodzacych ryzyko
Bank wprowadza odpowiednie do skali 1 zlozono$ci dziatalnosci limity wewnetrzne

ograniczajagce poziom ryzyka wystepujacego w poszczegolnych obszarach dziatania Banku.

Procedury wewnetrzne okreslaja zasady ustalania i aktualizowania wysokos$ci limitow oraz

czestotliwos$ci monitorowania ich przestrzegania i raportowania. Poziom limitow wewngtrznych jest

dostosowany do akceptowanego przez Rade¢ Nadzorcza ogolnego poziomu ryzyka Banku. Analizy
bedace podstawa do okreslenia wysokosci limitdow wewnetrznych sg sporzadzane w formie pisemne;.

Bank okresla wysoko$¢ limitow (w zalezno$ci od rodzaju ryzyka lub charakteru limitu) w oparciu o

nastgpujace przestanki:

1) analize historyczng stopnia wykorzystania limitu,

2) apetyt na ryzyko okreslony przez Rad¢ Nadzorcza,

3) wysoko$¢ ryzyka, ktérym jest obcigzona pozycja objeta limitem.

Z zachowaniem limitdow okreslonych w ustawie Prawo bankowe oraz Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) Nr 575/2013, Bank ustalit i weryfikuje wewngtrzne limity
zaangazowan wedhug kryteriow uwzgledniajacych specyfike ich dziatalnos$ci.

Przyjete rodzaje limitow wewnetrznych, dotyczacych poszczegodlnych rodzajow ryzyka oraz ich

wysoko$¢, zatwierdza Zarzad Banku.

W ramach pomiaru ryzyka Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych. Bank doktada
staranno$ci, by zatozenia przyjmowane w przeprowadzanych testach warunkoéw skrajnych
uwzglednialy najgorsze z prawdopodobnych scenariuszy 1 dawaty podstawy rzetelnej oceny ryzyka.

System zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje system mechanizméw kontrolnych
uwzgledniajacych wszystkie elementy zarzadzania ryzykiem. Proces zarzadzania ryzykiem podlega
ocenie w ramach systemu kontroli wewnetrznej Banku, w tym podlega procesowi niezaleznego
audytu wewnetrznego.

System kontroli wewngtrznej odgrywa strategiczng rolg dla bezpieczenstwa dziatania Banku
1 jest istotnym elementem zarzadzania ryzykiem. Zasady przeprowadzania kontroli ryzyka sg zgodne
z ,Regulaminem kontroli wewnetrznej Banku Spoéidzielczego w Olecku” 1 powinny by¢
uwzglednione w planie kontroli wewngetrznej Banku.

Kazdy pracownik Banku ma obowigzek dokonywania biezacej kontroli ryzyka na
zajmowanym stanowisku pracy.

Kierownicy jednostek i komodrek organizacyjnych majg obowigzek przeprowadzania kontroli
przestrzegania wewnetrznych regulacji Banku w zakresie poszczeg6lnych rodzajow ryzyka przez
podlegtych im pracownikow.

System kontroli ryzyka obejmuje:

1) adekwatny proces identyfikacji i oceny poszczegdlnych rodzajéw ryzyka,

2) zasady strategii, procedury, instrukcje, metodologie,

3) adekwatne systemy informacji zarzadczej,

4) proces regularnego przegladu i oceny zgodnosci dziatania Banku ze Strategig oraz procedurami.
Celem kontroli jest ujawnienie niedoskonatosci systemu, bledéw procesu zarzadzania ryzykiem,
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niedoskonato$ci procedur w obszarach ryzyka oraz proponowanie mozliwych do zastosowania
rozwigzan poprawiajacych jako$¢ dziatania systemow i proceséw zarzadzania ryzykiem.

Na podstawie sprawozdania z przeprowadzonych kontroli Rada Nadzorcza i Zarzad Banku
podejmujg decyzje odnosnie doskonalenia jakosci procedur, sSrodkow technicznych i organizacyjnych
obowigzujacych w Banku.

Mechanizmy kontroli wewnetrznej w procesie zarzgdzania ryzykiem stanowig integralng czgs¢
funkcjonujacego w Banku systemu kontroli wewnetrznej obejmujacego m.in. jasno zdefiniowang
podlegtos¢ stuzbowa, zakres uprawnien i odpowiedzialnosci oraz wiasciwe rozdzielenie obowiazkow
1 uprawnien decyzyjnych.

Kontrole wewnetrzng w Banku w zakresie procesu zarzadzania ryzykiem sprawuja:

1) kierownicy poszczeg6lnych jednostek i komorek organizacyjnych Banku;
2) upowaznieni przez Zarzad pracownicy Banku,
3) Audyt wewnetrzny - sprawowany przez SSOZ BPS.
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Zalacznik Nr 2

Raport z realizacji ustalonymi przez Zarzad Banku wskaznikami iloSciowymi na dzien

31.12.2025 r.

1. Ryzyko plynnosci
Stan na Limi Wk tani
Wyszczegblnienie dzien imity ykorzystanie
wewnetrzne limitu
2025-12-31
Wskazniki plynnosci
Wskaznik ptynnosci krotkoterminowej do 1 miesigca 4,07 min 1,0 25%
Wskaznik ptynnosci do 3 miesigcy 3,95 min 1,0 25%
Wskaznik ptynnosci do 6 miesigcy 3,54 min 1,0 28%
Wskaznik ptynnosci do 1 roku 3,53 min 1,0 28%
Wskaznik ptynnosci do 2 lat 3,64 min 1,0 27%
Wskaznik ptynnosci do 5 lat 4,12 min 1,0 24%
Wskaznik ptynnosci do 10 lat 4,67 min 1,0 21%
Wskaznik ptynnosci do 20 lat 5,50 min 1,0 18%
Wskaznik ptynnosci powyzej 20 lat 0,97 min 0,75 79%
Wskazniki zabezpieczenia plynnos$ci
[%1]\ktywa plynne (bufor ptynnosci) / Aktywa - wg wartosci bilansowe;j 45.82 min 20 449,
Aktywa plynne (bufor ptynnosci) / Depozyty niestabilne (ponad 602,86 min 120 20%
osad) [%]
Aktywa plynne (bufor ptynnosci) / Zobowigzania pozabilansowe 721,65 min 240 339
udzielone [%]
_ Kredyty - wg warto$ci nominalnej / Aktywa - wg wartosci 39.47 max 90 44%
bilansowej [%]
_ Zobow1_a}zan1a pozabilansowe udzielone / Aktywa - wg wartos$ci 6.35 max 15 42%
bilansowej [%]
Wskazniki stabilno$ci bazy depozytowej
Depozyty stabilne / Aktywa - wg warto$ci bilansowej [%] 77,11 min 45 58%
Depozyty niestabilne / Aktywa - wg wartosci bilansowej [%] 7,60 max 30 25%
Procentowy udzial najwigkszych deponentow w depozytach o
klientéw ogdlem [%] 4039(  maxs0 81%
Wskazniki finansowania aktywow
Depoz_yty / Kredyty, skupione wierzytelnosci i zrealizowane 214,61 min 100 47%
gwarancje [%]
Depozyty / Kredyty i zobowiazania pozabilansowe udzielone [%] 184,87 min 90 49%
[%]])epozyty stabilne / Kredyty, skup. wierzytelnos$ci i zreal. gwarancje 19535 min 80 41%
Depozyty stabilne / Kredyty i zobowigzania pozabilansowe 168.29 min 75 45%
udzielone [%]
Aktywa trwate - wg wartosci bilansowej / Fundusze wtasne [%] 8,21 max 35 23%
Wskazniki finansowania aktywow dlugoterminowych
Depozyty stabilne (70% ich warto$ci) + Fundusze wlasne /
Naleznosci z tytutu kredytow, skup. wierz. i zrealiz. gwarancji o 283,57 min 110 39%
terminie zapadalnosci powyzej 5 lat [%]
Naleznosci z tytutu kredytow, skup. wierz. i zrealiz. gwarancji o
terminie zapadalnosci powyzej 5 lat / Kredyty, skupione 59,00 max 85 69%
wierzytelnosci i zrealizowane gwarancje ogotem [%]
Wskazniki miar nadzorczych plynnosci wynikajace z rozporzadzenia CRR
V\.’skaz'ml.( pokrycl.a wyplywoéw netto (LCR - Liquidity Coverage 371% || min 110 % 30%
Ratio) - limit strategiczny
Ra\t?ivos)kazmk stabilnego finansowania (NSFR - Net Stable Funding 192% Il min 105 % 55%
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2. Ryzyko stopy procentowej

LIMITY OGRANICZAJACE POZIOM RYZYKA STOPY Limity Stan na dzien | Wykorzystanie
PROCENTOWEJ wewnetrzne 2025-12-31 limitu
igi)tv Zvvikazmka: luka skumulowana / warto$¢ bilansowa max 15% 11.9% 79.53%
Ifllllrlndllt1 S%1211; Vilkledopasowama pow. 1 roku do 2 lat w relacji do max 15% 8.7% 57.67%
Limit na zmiang rozszerzonego wyniku odsetkowego netto w o N N
relacii do kapitatu Tier 1 [+/- 100 p.b.] LR 4,2% 27,98%
Limit na zmiang rozszerzonego wyniku odsetkowego netto w o N N
relacii do kapitatu Tier 1 [+/- 250 p.b.] LR 9,2% 26.31%
Limit na zmian¢ wyniku odsetkowego z tyt. ryzyka o o N
przeszacowania w relacji do wyniku odsetkowego [+/- 100 p.b.] RS SEHO 14,1% 40,22%
Limit na zmiang Wynlku odsetkowego z tyt. ryzyka bazowego max 5% 3.6% 72.24%
w relacji do wyniku odsetkowego
Limit na zmian¢ wyniku odsetkowego z tyt. ryzyka opcji o N o
klienta w relacji do wyniku odsetkowego [+/- 100 p.b.] IEESEI0 0,6% 11,67%
Limit na zmian¢ warto$ci rynkowej instrumentow w relacji do o N N
wyniku odsetkowego [+/- 100 p.b.] R0 2,1% 41,48%
Limit na zmian¢ rozszerzonego wyniku odsetkowego netto w o o N
relacji do wyniku odsetkowego [+/- 100 p.b.] Rl 16,1% 40,28%
lelt na zmiang warto$ci ekonomlcznej banku w relacji do max 15% 10.2% 68.24%
kapitatu Tier 1 [testy scenariuszowe]
Ig:rlerlrrlllltc rzlfll af(Erer)ilr?]tosc pomiedzy marzg odsetkowa a marza min 2,27% 2.39% 105.27%
3. Ryzyko kredytowe
Stan na dzien Limity
Wyszczegdlnienie .
2025-12-31 || wewngtrzne Wyquzystame
limitu

Wskazniki podlegajace wewnetrznym limitom ostrozno$ciowym

Kredyty i poz.yczkl - Wg()wartosm bilansowej / Aktywa 37.65| max. 95 40%
- wg wartosci bilansowej [%]

KredyFy pfeferepcyjne -wg YV?I‘tOSC.l noml.nalnej / 433 max. 15 29%
Kredyty i pozyczki - wg wartosci nominalnej [%]

Kredyty i pozyczki zagrozone - wg wartosci
nominalnej / Kredyty i pozyczki - wg warto$ci 7,27| max. 12 61%
nominalnej [%] - limit strategiczny

- p o .

Udziat aktywow o wadze ryzyka do 50% (wlacznie) w 62.10] min. 40 155%
aktywach ogotem

Wskaznik jakosci kredytow (RWEF) - relacja
kredytow brutto z rozpoznang utratg wartosci do 7,60 max. 15 50,66%
kredytéw ogdtem brutto (analiza kwartalna)

Wskaznik pokrycia naleznos$ci zagrozonych rezerwami
celowymi oraz odpisami aktualizacyjnymi dotyczacymi 58,78 min. 30 195,93%
odsetek [%]

Udziat ekspozycji kredytowych udzielonych z
odstepstwami w ekspozycjach kredytowych ogétem wg 23,76 | max. 35 68%
warto$ci nominalnej [%] (Analiza kwartalna)
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Udziat ekspozycji kredytowych udzielonych w
konsorcjach w ekspozycjach kredytowych ogotem wg
warto$ci nominalnej [%]

5,36

max. 30

18%

Udziat ekspozycji kredytowych majgcych wptyw na
czynniki srodowiskowe oraz oddziatujace na zmiany
klimatu (czynniki ESG) w ekspozycjach kredytowych

ogotem wg warto$ci nominalnej [%] (Analiza pétroczna)

0,00

max. 10

0%

Wskazniki struktury portfela kredytowego wg podmiotow

Udziat kredytow i pozyczek udzielonych dla
przedsiebiorstw i spotek prywatnych oraz spotdzielni w
portfelu kredytowym - wg warto$ci nominalnej [%]

46,34

max. 60

70%

Udziat kredytéw i1 pozyczek udzielonych dla rolnikéw
indywidualnych w portfelu kredytowym - wg wartosci
nominalnej [%]

17,33

max. 50

35%

Udziat kredytéw i pozyczek udzielonych dla
przedsiebiorstw indywidualnych w portfelu kredytowym
- wg wartosci nominalnej [%]

13,36

max. 40

33%

Udziat kredytéw i1 pozyczek udzielonych dla oséb
prywatnych w portfelu kredytowym - wg wartosci
nominalnej [%]

20,24

max. 40

51%

Udziat kredytow i pozyczek udzielonych dla instytucji
niekomercyjnych dziat. na rzecz gosp. domowych w
portfelu kredytowym - wg warto$ci nominalnej [%]

0,51

max. 5

10%

Udziat kredytow i pozyczek udzielonych dla
podmiotow sektora samorzadowego - wg wartosci

nominalnej [%]

2,21

b

max. 10

22%

Wskazniki struktury portfela kredytowego wg produkto

Udziat kredytéw w rachunkach biezacych w portfelu
kredytowym - wg warto$ci nominalnej [%]

9,42

max. 20

47%

Udziat kredytow w ROR w portfelu kredytowym - wg
warto$ci nominalnej [%]

0,03

max. 5

1%

Udziat kredytow gotowkowych w portfelu
kredytowym - wg warto$ci nominalnej [%]

2,88

max. 15

19%

Udziat kredytow obrotowych w portfelu kredytowym -
wg warto$ci nominalnej [%]

22,87

max. 30

76%

Udziat kredytow inwestycyjnych w portfelu
kredytowym - wg warto$ci nominalnej [%]

4,42

b

max. 30

15%

Udziat kredytow udzielonych na nieruchomosci
mieszkaniowe w portfelu kredytowym - wg warto$ci
nominalnej [%]

16,54

max. 35

47%

Udziat kredytow udzielonych na nieruchomosci
komercyjne w portfelu kredytowym - wg warto$ci
nominalnej [%]

17,37

max. 50

35%

Udziat kredytow udzielonych na pozostate cele w

portfelu kredytowym - wg warto$ci nominalnej [%]

26,47

max. 50

53%
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4. Ryzyko operacyjne

Wskaznik rotacji 10 % 20 % 0,12 % 0,60 %
pracownikow

Wskaznik absencji 10 % 30 % 0,08 % 0,27 %
pracownikow

Zmiana sumy bilansowe;j +20 % +40 % 0,6 % 1,5 %
Zmiana liczby transakcji +30 % +60 % 3,99 % 6,27 %
wysokokwotowych lub

powiazanych

Liczba reklamacji 5 10 8 80,00 %
Czas awarii oprogramowania 72H 144H 0 h Omin 0,00
informatycznego

Nieprawidtowe dziatanie 2 6 0,00 0,00
sprzetu
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EU KM1 - Najwazniejsze wskazniki

Zalacznik Nr 3

a

31.12.2025r.

T-1

T-2

T-3

T-4

Laczna kwota ekspozycji na ryzyko (tys. zt)

Kapitat podstawowy Tier I (tys. zt) 54 888
Kapitat Tier I (tys. z1) 54 888
Laczny kapitat (tys. zt) 54 888

468 920

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu
uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej
dzwigni (%)

Wspotczynnik kapitalu podstawowego Tier I (%) 30,16
Wspoétczynnik kapitatu Tier I (%) 30,16
Laczny wspotczynnik kapitatowy (%) 30,16

W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier I (punkty
procentowe)

W tym: obejmujace kapitat Tier I (punkty procentowe)

Laczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych SREP (%)

Bufor zabezpieczajacy (%)

8,00

2,50

Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka
makroostroznosciowego lub ryzyka systemowego
zidentyfikowanego na poziomie panstwa cztonkowskiego
(%)

Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%)

Bufor ryzyka systemowego (%)

Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%)

Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%)

Wymog potaczonego bufora (%)

35

Laczne wymogi kapitatowe (%)

11,50

Kapitat podstawowy Tier I dostepny po spetnieniu
tacznych wymogow w zakresie funduszy wtasnych SREP
%

Miara ekspozycji catkowitej

18,66

438 867

Wskaznik dzwigni (%)

12,51
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Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu
uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowe;j (%)

W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier I (punkty
procentowe)

Laczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%)

Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%)

3,00

Laczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%)

Aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogotem
(warto$¢ wazona — §rednia)

Wyplywy $rodkéw pienigznych — Catkowita warto$¢
wazona

Wptywy $rodkéw pienigznych — Catkowita wartos¢
wazona

Wyplywy $rodkow pienigznych netto ogdtem (warto§¢
skorygowana)

Wskaznik pokrycia wyptywdow netto (%)

Dostepne stabilne finansowanie ogétem

Wymagane stabilne finansowanie ogdtem

Wskaznik stabilnego finansowania netto (%)




