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Zarzad Banku Spoétdzielczego w Olecku dziatajac zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci
(Dz.U. z 2023 poz. 120) przedktada Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spoétdzielczego
w Olecku za rok obrotowy oddnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. Sprawozdanie
z dziatalno$ci Banku podlega badaniu i jest oglaszane jako zalacznik do rocznego sprawozdania

Banku.
I. INFORMACJE OGOLNE O DZIALALNOSCI BANKU W ROKU 2025
1. Zebranie Przedstawicieli

Dnia 13 czerwca 2025 roku odbyto si¢ Zebranie Przedstawicieli Banku Spotdzielczego

w Olecku. Podjete przez ZP uchwaty dotyczyly mi¢dzy innymi:

1)  zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej peknigcej funkcje

Komitetu Audytu Banku Spétdzielczego w Olecku za rok 2024,

2)  zatwierdzenia sprawozdania z dzialalno$ci Banku Spotdzielczego w Olecku za 2024

rok,
3)  zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz podziatu zysku Banku za rok 2024,
4)  udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Banku,

5)  dokonania oceny funkcjonowania Polityki wynagrodzen osob, ktorych dziatalno$¢

zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku w 2024 roku,

6) dokonania oceny zgodno$ci dziatania Banku z Zasadami tadu Korporacyjnego

1 Ladu Wewnetrznego dla instytucji nadzorowanych za 2024 r.,

7)  oceny dokonanej samooceny adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych
funkcjonowania Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Olecku oraz skuteczno$ci

jej dziatania za 2024 rok,

8) uchwalenia kierunkow rozwoju dzialalnosci gospodarczej oraz spolecznej

1 kulturalnej banku w roku 2025/2026

9) oznaczenia najwyzsze] sumy zobowigzan, jakg Bank moze zaciaggna¢ w roku

2025/2026.



2. Rada Nadzorcza Banku

I. Sklad osobowy Rady Nadzorczej w Banku Spoéldzielczym w Olecku

Rada Nadzorcza w 2025 roku pracowata w 7 osobowym sktadzie, a funkcje w niej petnili:

1. Lech Rozanski — jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2. Pawel Szczygiet — jako Zastepca Przewodniczacego Rady,
3. Mirostaw Backun — jako Sekretarz Rady,

oraz cztonkowie Rady:

4. Marek Truchan,

5. Adam Erpszt,

6. Piotr Kustowski,

7. Lucyna Goik.

Rada Nadzorcza pelni funkcje Komitetu Audytu w celu wykonywania obowigzkow
okreslonych w Ustawie o bieglych rewidentach, Ustawie z dnia 29 wrze$nia 1994 r.

o rachunkowosci i Rozporzadzeniu nr 537/2014.
3. Zarzad Banku
Sktad Zarzadu Banku przedstawia si¢ nastepujaco:
1) Jarostaw Wisniewski — Prezes Zarzadu,
2) Elzbieta Dawidziuk — Wiceprezes Zarzadu;
3) Tomasz Wieloch — Wiceprezes Zarzadu.
W 2025 r. nie nastgpily zmiany w sktadzie Zarzadu.

Czlonkéw Zarzadu powotluje Rada Nadzorcza. Szczegdélowe informacje na temat pracy Rady

w 2025 r. zawiera sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej za 2025 rok.
Zarzad kieruje dziatalno$cig Banku oraz reprezentuje Bank na zewnatrz.

Funkcjonowanie i tryb pracy Zarzadu oraz podziat czynno$ci miedzy cztonkoéw Zarzadu okresla
Regulamin dzialania Zarzadu uchwalony przez Rade¢ Nadzorcza. Zarzad wykonujac swoje
obowiazki, odbyl 31 protokotowanych posiedzen, na ktorych podejmowat decyzje kredytowe,
zapoznawal si¢ 1 analizowal otrzymywane materialty zgodnie z Systemem Informacji
Zarzadczej. Podjetych zostalo 181 wuchwat dotyczacych biezacej dziatalnosci,

wprowadzajacych nowe produkty, zmiany w procedurach produktowych oraz zmiany
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w obowigzujacych procedurach, a takze regulacje wynikajace ze zmian przepiséw powszechnie

obowigzujacych w tym zasad zarzadzania ryzykiem bankowym.
4. Organizacja wewnetrzna Banku
Jednostkami organizacyjnymi Banku s3:
1) Centrala,
2) Oddziaty.
Komorkami organizacyjnymi s3:
1) w Centrali — Zespoty, Sekcje, Stanowiska pracy,
2) W Oddziatach — Filie, Stanowiska pracy.
Centrala Banku miesci si¢ w Olecku, przy ul. Cichej 2.

Bank Spétdzielczy w Olecku — jako jednostka podstawowa posiada Oddziaty w Olecku,
Gotdapi, Kowalach Oleckich, Swiqtajnie, Etku oraz w Suwalkach.

Bank Spotdzielczy w Olecku — jako jednostka podstawowa posiada rowniez dwie filie.

Filie dziataja pod nazwa: Bank Spoétdzielczy w Olecku Oddzial w Olecku Filia w Wieliczkach
oraz Bank Spoétdzielczy w Olecku Oddziat w Gotdapi Filia w Dubeninkach.

Zasoby ludzkie Banku
Struktura zatrudnienia wg stanu na dzien 31.12.2025 r.
1/ Wg plci

W Banku Spotdzielczym w Olecku zatrudnionych jest 53 pracownikow. Kobiety w liczbie
44 stanowia 83,02% pracownikéw Banku. Dziewigeciu megzczyzn stanowi 16,98%

zatrudnionych osob.

Ple¢ Tlos¢ Udziat
K 44 83,02%
M 9 16,98%




2/ Wg wieku

Sredni wiek pracownikéow Banku Spétdzielczego w Olecku wynosi 45 lata. Najwieksza
grupa pracownikow (19 oséb) znajduje si¢ w przedziale wiekowym od 46 do 55 lat
stanowiac 35,85% zatrudnionych. W przedziale wiekowym od 36 do 45 lat znajduje si¢
17 pracownikéw Banku, a w przedziale od 26 do 35 lat — 8 pracownikéw. Bank zatrudnia
dwoch pracownikéw w wieku ponizej 25 lat. Bank posiada siedmiu pracownikow w wieku

powyzej 56 lat.

Wiek Ios¢ Udziat
1.do 25 2 3,77%
2. 26-35 8 15,09%
3.36-45 17 32,08%
4.46- 55 19 35,85%
5. 56 1 wigcej 7 13,21%
Sredni wiek 44,60 lat

3/ Wg wyksztalcenia

W Banku Spoétdzielczym w Olecku 39 pracownikoéw posiada wyksztalcenie wyzsze. Bank
nie zatrudnia pracownikow z wyksztalceniem ponizej $redniego. Liczba pracownikow

z wyksztalceniem $rednim wynosi 14 co stanowi 26,42% ogo6tu os6b zatrudnionych.

Czterech pracownikow Banku posiada wyksztalcenie podyplomowe bankowe.

Wyksztatcenie Ilos¢ Udziat
1. ponizej $redniego 0 0,00%
2. Srednie 14 26,42%
3. wyzsze 39 73,58 %
podyplomowe bankowe 4 7,55%

Wskaznik rotacji (WR) pracownikéw w Banku Spotdzielczym w Olecku wynosit:

1) Ikwartat 2025 - 0,04,
2) II kwartat 2025 - 0,04,
3) III kwartat 2025 - 0,02,
4) 1V kwartal 2025 - 0,04.



Poziom zmian kadrowych byt niewielki i nie stanowit ryzyka operacyjnego.

Bank wprowadzil przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade¢ Nadzorcza Polityke
wynagrodzen w Banku Spétdzielczym w Olecku - Polityka okresla zasady ogodlne zasady
wynagradzania w Banku, definicje¢ kryteriow uznawania stanowisk za istotne, state sktadniki
wynagrodzenia, zmienne sktadniki wynagradzania, rozumiane jako premia uznaniowa, zasady
przyznawania i wyptacania zmiennych sktadnikow wynagradzania, zasady ustalania wskaznika
relacji sredniego wynagrodzenia cztonkow Zarzadu do sredniego wynagradzania pracownikow
informacje o obowigzujagcej w Banku polityce wynagrodzen oraz informacje

o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu Banku podlegaja upublicznieniu.
W Banku $rednie wynagrodzenie brutto w roku 2025 wynosito 9.566,02 zt

Bank w roku 2025 przeznaczyl nastepujace Srodki na rzecz pracownikow:

L.p. Wyszczegolnienie Kwota w tys. zl.

1 | Premia/nagrody 1628
Odpisy na Zakladowy Fundusz Swiadczen

2 . 162
Socjalnych

3 | Sktadki na Pracowniczy Program Emerytalny 194

Zgodnie z Politykg oceny odpowiedniosci czlonkow Zarzadu Banku, czlonkéw Rady
Nadzorczej 1 0s6b, ktorych dzialalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku
Spotdzielczego, zard6wno cztonkowie Zarzadu jak i cztonkowie Rady Nadzorczej zostali objeci
wtorng oceng odpowiednio$ci 1 uzyskali pozytywna oceng, pozytywna ocena dotyczy oceny
indywidualnej oraz oceny kolegialnej w zakresie sprawowania funkcji zarzadczych. Zgodnie
z art. 22aa ustawy Prawo bankowe oraz wytycznymi Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
Banku Spoéldzielczego w Olecku spetniaja wskazane warunki 1 zalecenia wymagane
dla organow Banku. Zaréwno czlonkowie Zarzadu jak tez cztonkowie Rady Nadzorczej

uczestniczg biezagco w szkoleniach dotyczacych petnionych przez nich funkcji.

W celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikow 1 poprawy jakosci s$wiadczonych
ushug pracownicy Banku uczestniczyli w szkoleniach zorganizowanych, mi¢dzy innymi, przez
Fundacje Rozwoju Bankowos$ci Spotdzielczej, Krajowy Zwigzek Bankéw Spotdzielczych,

Zwiazek Rewizyjny im. Franciszka Stefczyka w Warszawie, Zaktad Ushug Informatycznych



NOVUM oraz szkoleniach wewnetrznych. Wigkszos$¢ szkolen zewnetrznych realizowane byly

w formie zdalne;.

Bank Spoéldzielczy w Olecku prowadzi Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

oraz przystagpit do Pracowniczych Planéw Emerytalnych.

Istota funkcjonowania Banku jest prowadzenie dziatalno$ci bankowej na rzecz 0sob
fizycznych, osob prawnych oraz jednostek organizacyjnych nie posiadajacych osobowosci

prawne;j.

Zgodnie z § 2 Statutu, Bank Spétdzielczy w Olecku dziata na terenie wojewodztwa warminsko
— mazurskiego oraz na terenie powiatow suwalskiego, augustowskiego oraz Miasta Suwatki

wojewodztwa podlaskiego.

Centrala Banku realizuje kluczowe dla catosci Banku zadania merytoryczne i organizacyjne,
nadzoruje ich wykonanie w stosunku do pozostalych jednostek organizacyjnych Banku oraz
prowadzi ograniczong dziatalno§¢ handlowa poprzez lokowanie nadwyzek finansowych

m.in. w Banku Zrzeszajacym.
Oddziaty sg jednostkami o charakterze handlowym.
Poszczegdlnymi jednostkami i komorkami organizacyjnymi kieruja:
1) Oddzialami — Dyrektorzy Oddziatéw lub osoby wyznaczone przez Zarzad;

2) Zespotami — osoby podlegle bezposrednio Czilonkowi Zarzadu lub Gléwnemu

Ksiggowemu;

3) Sekcjami — osoby podlegte bezposrednio Cztonkowi Zarzadu lub Gléwnemu

Ksiggowemu.

Bank Spoéldzielczy w Olecku zrzeszony jest z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci Spotka
Akcyjna w Warszawie, tworzac razem z nim 1 pozostatymi 307 Bankami Spoétdzielczymi
najwigksze zrzeszenie bankéw spotdzielczych w Polsce —,,Grupe BPS”. taczna liczba ponad
2,3 tys. placowek 1 2,2 tys. bankomatow daje Grupie BPS pozycje czolowej instytucji

finansowej w Polsce.

Bank Spoétdzielczy w Olecku dziata zgodnie z zasadami Polityki L.adu Korporacyjnego Banku
Spotdzielczego w Olecku, przyjetej przez Zarzad Banku Uchwalg nr 41/2020 w dniu
23.03.2020 r., Uchwata Rady Nadzorczej nr 12/2020 w dniu 23.03.2020 r. oraz Uchwata
Zebrania Przedstawicieli Banku Spoétdzielczego w Olecku nr 13/2020 z dnia 28.08.2020 r.



Bank Spotdzielczy w Olecku jest od poczatku uczestnikiem, powolanego w grudniu
2015 roku 1 zatwierdzonego przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego, Systemu Ochrony

Zrzeszenia BPS dzialajacego pod nazwa Spotdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

System Ochrony poprzez staty monitoring biezgcej sytuacji Banku BPS 1 zrzeszonych z nim
bankow spotdzielczych objetych Systemem Ochrony oraz zaplanowane w jego ramach
dzialania prewencyjne i wspomagajace, zapewnia wsparcie jego uczestnikoOw w zakresie
ptynnosci i wyptacalno$ci. Spoldzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS udziela takze
niezbednej pomocy w przypadku ewentualnego wystgpienia sytuacji niestandardowych
w ktorymkolwiek z bankéw, uczestnikéw Systemu. Spoétdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS zapewnia poczucie bezpieczenstwa nie tylko dla samych bankéw, ktore go tworza, ale
przede wszystkim dla ich klientow. Przynalezno$¢ do Systemu Ochrony jest niezwykle
waznym czynnikiem przy wyborze banku przez potencjalnych klientow, poszukujacych

pewnego 1 przewidywalnego partnera w prowadzeniu biznesu.
II. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA BANKU

Oceniajac dziatalnos¢ i sytuacje Banku Spoétdzielczego w Olecku w roku sprawozdawczym
nalezy pamigta¢ o ogdélnych uwarunkowaniach gospodarczych w Polsce. W omawianym
okresie Bank realizowal zadania okreslone w ,Strategii dziatania Banku Spoéldzielczego

w Olecku na lata 2024-2028”, przyjetej jako strategia umiarkowanego rozwoju.

Bank dazyt do realizacji kluczowych celow strategicznych, tj.:
1) Budowa silnego kapitalowo i organizacyjnie Banku Spotdzielczego,
2) Doskonalenie obstugi klienta,
3) Staltej poprawy bezpieczenstwa funkcjonowania Banku,

4) Rozw(j dziatalnosci handlowej w celu zapewnienia potrzeb cztonkom oraz klientom
Banku.

1. Aktywa

Suma bilansowa wzrosta na przestrzeni 2025 roku z 412 813 tys. zt do 457 520 tys. zi,
tj. 0 10,83 %.

W strukturze aktywow na koniec 2025 roku dominuja dluzne papiery wartosciowe, ktore

na 31.12.2025 r. wyniosty 213 208 tys. zt — wzrosty w stosunku do 31.12.2024 r. 0 5,78 p.p.

Warto$¢ bilansowa naleznosci niefinansowych 1 budzetowych w sytuacji normalnej i pod
obserwacja wyniosta ogotem 166 713 tys. zt i w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2024 r.

spadta o 2 549 tys. zt., czyli o 1,51 %.



Tabela: Portfel kredytowy klasyfikowany do grupy NORMALNE i POD OBSERWACJA

Weigse Wartos¢
bilansowa na bilansowa na
.. o o o a o
Wyszczegdlnienie . 1;;8;2 - Struktura % dzie 31.12.2025 Struktura % | Dynamika %
: té/s 7 ; r. w tys. zh
Przedsigbiorstwa i spotki 78 067 33,99% 76 085 33,99% 97.,46%
Rolnicy indywidualni 30 887 21,55% 29 091 21,55% 94,19%
f;gi?:iﬁ;f;cy 21396 17,29% 19 853 17,29% 92,79%
Osoby prywatne 33 652 21,61% 36 609 21,61% 108,79%
i?zg;céfcyjne 614 0,36% 892 0,36% 145,28%
Budzet 4 645 5,21% 4183 5,21% 90,05%
Razem 169 262 100,00% 166 713 100,00% 98,49%

Portfel naleznos$ci w sytuacji normalnej i pod obserwacja udzielonych zmienit si¢ w nastepujacy

sposob:

- przedsiebiorstwom i spotkom zmniejszyt si¢ o kwote 1 982 tys. zi,

- rolnikom indywidualnym zmniejszyt si¢ o kwotg 1 796 tys. zt,

- przedsigbiorcom indywidualnym zmniejszyt si¢ o kwote 1 543 tys. zi,

- osobom prywatnym zwickszyt sie o kwote 2 957 tys. z1,

- instytucjom niekomercyjnym wzrdst si¢ o kwote 278 tys. zi,

- budzetowi zmniejszyt si¢ o kwotg 462 tys. zi.

Udzial naleznosci od sektora niefinansowego i budzetowego w sumie bilansowej Banku

wyniost 37,65 % 1 w porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego spadt o 4,45pp.

Obligo naleznosci zagrozonych od sektora niefinansowego i budzetowego zagrozone wyniosty

13.140 tys. zt (jest to obligo kredytowe, zalegte prowizje 1 koszty windykacji), co stanowi

7,28% catosci obliga.

Kredyty na dziatalno$¢ gospodarczg i kredyty rolnicze, stanowigce dominujaca pozycje

aktywow, podlegaly monitoringowi. W przypadku kredytow zabezpieczonych hipotecznie

przegladowi podlegaty dodatkowo zabezpieczenia kredytow oraz wyceny i aktualno$¢ polis

ubezpieczeniowych.




Bardzo istotng pozycja aktywow sg naleznosci od sektora finansowego, ktore wyniosty
57 477 tys. zt, w tym lokata terminowa z odsetkami w Banku Zrzeszajacym, na kwote 15.001

tys. zk.

Inne istotne pozycje aktywow to:
1) papiery dluzne: 213 208 tys. zt,
2) kasa, operacje z bankiem centralnym: 8 472 tys. zi,
3) aktywa trwate netto: 2 450 tys. zt,

Na koniec 2025 roku Bank posiadal akcje Banku Zrzeszajacego o tacznej wartosci 1 703 tys.

zk, ich warto$¢ nie ulegta zmianie w stosunku do 2024 roku.
2. Pasywa

W strukturze pasywow dominujg zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktére wyniosty
344 022 tys. zt 1 wzrosly w trakcie roku 0 43 478 tys. zt (dynamika 114,47 %) oraz zobowiazania
wobec sektora budzetowego, ktore wyniosty 44 334 tys. zt i spadty w trakcie roku 0 9 109 tys.
zt (dynamika 82,96%).

Struktura podmiotowa depozytow wskazuje na dywersyfikacje zrodet ich pochodzenia.
Zdecydowanie najwigcej S$rodkow lokuja w Banku osoby prywatne. Stan S$rodkow
zdeponowanych przez osoby prywatne na koniec roku 2025 wyniost 206 372 tys. zi,

co stanowito 52,87 % depozytéw ogdlem.

Tabela: Struktura podmiotowa depozytow

Baza
Baza depozytowa na depozytowa na
Wyszczegolnienie dzien 31.12.2024 r. Struktura % dzien Struktura % | Dynamika %
w tys. zt 31.12.2025r. w
tys. zk
Sektor finansowy 1035 0,29% 1957 0,50% 52,87%
Przedsigbiorstwa 1 spoiki 34 558 9,73% 47 667 12,21% 137,94%
Rolnicy indywidualni 49579 13,97% 57 930 14,84% 116,84%
Przedsigbiorcy 8512 2,40% 11646 2,98%| 136,81%
indywidualni
Osoby prywatne 189 526 53,38% 206 372 52,87% | 108,89%
Instytucje niekomercyjne 18 369 5,17% 20 406 5,23% (| 111,09%
Budzet 53443 15,05% 44 334 11,36% 82,96%
Razem 355021 100% 390313 100,00% 109,94%
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Powyzsze zobowigzania to depozyty terminowe klientow Banku w kwocie 134 256 tys. zi,

co stanowi 34,40 % depozytow ogotem i depozyty biezace w kwocie 256 057 tys. zt, co stanowi

65% depozytow ogdtem.

Tabela: Struktura terminowa depozytow

Stan srodkéw na Stanr;s(g;);del;low Dvnamika
Wyszczegolnienie dzien 31.12.2024 Struktura % 1.12.202 Struktura % y o
% 7 i 2 31.12.2025r. %
: : w tys. zk
Biezace 228 870 66,88% 256 057 65,60% 111,88%
Terminowe 126 152 33,12% 134 256 34,40% 106,42%
Razem 355021 100,00% 390 313 100,00% 109,94%

Srodki depozytowe w catoéci pokrywaty akcje kredytowa Banku. Wskaznik pokrycia akcji

kredytowej srodkami depozytowymi na koniec grudnia 2025 roku osiagnat poziom 215,69%.

3. Fundusze i wynik finansowy

Suma uznanego kapitatu Banku w roku 2025 wzrosta o 10 572 tys. zt i wyniosta 54 888 tys. zt

Kapitat ten tworza przede wszystkim fundusz zasobowy, fundusz udziatlowy utworzony przez

1325 cztonkow oraz fundusz ogdlnego ryzyka bankowego. Fundusze wzrosty o kwote 10 500

tys. zt, w efekcie przeznaczenia na nie, wypracowanego w 2024 roku zysku netto.

Bank nie posiada wtasnych udziatow.

Zysk netto za rok 2025 wyniost 7 293 tys. zt, 1 zmniejszyl si¢ o 3.242 tys. zt w poréwnaniu do

poprzedniego roku (dynamika 69,23 %). Plan finansowy wykonano w tym zakresie w 93,05%.

Ponizsza tabela przedstawia dane w zakresie obrotu osiggnigtego przez Bank Spoétdzielczy

w Olecku w roku 2025
LP. Wyszczegolnienie Kwota w tys. zi

1 | Przychody z tytulu odsetek 19 560
2| Przychody z tytulu prowizji 2747
3 | Przychody z tytutu operacji finansowych 9575
4 [ Przychody z tytulu wymiany 195
5| Pozostale przychody operacyjne 427
6 | Przychody z tytulu rozwigzywania rezerw 1214

Razem przychodu 33717
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1. DZIALALNOSC INWESTYCYJNA, MARKETINGOWA, SPOLECZNA BANKU
ORAZ W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

Ponoszone w ostatnich latach znaczace naktady na wyposazenie placowek Banku oraz
na rozwoj szeroko rozumianej informatyki i bezpieczenstwa zapewnily infrastrukture, dajaca
podstawy do zréwnowazonego rozwoju Banku w przysztosci. Wdrozenie wirtualizacji, biezgca
wymiana sprzetu komputerowego, biezace aktualizacje oprogramowania zapewnity wysokie
standardy warunkow $wiadczenia uslug. W 2025 roku, m.in. rozszerzyliSmy system EOD
(Elektroniczny Obieg Dokumentow) o obstuge delegacji eliminujac w tym zakresie papierowy
obieg dokumentow. Z mys$la o kompleksowej obstudze walutowej naszych klientow
wdrozylismy Kantor walutowy Basement umozliwiajacy wymiang walut zarowno w systemie
bankowosci elektronicznej jak i w aplikacji mobilnej BS w Olecku oraz wprowadzilismy
do oferty Banku karte VISA Wielowalutowa, umozliwiajaca dokonywanie ptatnosci w czterech
walutach: PLN, EUR, USD, GBP; zdywersyfikowaliS§my ofert¢ ubezpieczeniowa Banku
poprzez rozszerzenie wspotpracy o oferty nowych towarzystw ubezpieczeniowych - WARTA,
InterRisk, VienaLife, Saltus, Bank rozwija posiadane zasoby ICT ktadac szczegdlny nacisk na
spelnienie wymogow DORA tj. ROZPORZADZENIA PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO
IRADY (UE) 2022/2554 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej

sektora finansowego.

Bank, w poczuciu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, wzorem lat ubiegltych uczestniczyt
poprzez rézne formy dofinansowania w przedsigwzigciach o istotnym znaczeniu lokalnym.
Bank reagowal na potrzeby spoteczenstwa i staral si¢ je wspieraé, szczegdlnie w zakresie
spolecznym, sportowym, socjalnym i oswiatowym. Bank Spoétdzielczy w Olecku poniost
koszty zwigzane z dzialaniami promocyjnymi z funduszu spoteczno-samorzagdowego

w wysokos$ci 22 588,74 zt.

12



Struktura wydatkowania z funduszu spoteczno-samorzadowego biorac pod uwage cel

wydatkowania Srodkow ksztaltowala si¢ nastepujaco:

Wykres 1. Struktura wydatkow biorac pod uwagg cel finansowania:

oswiata; 2 000,00 zt

socjalne; 7 688,74 zt spoteczne; 9 900,00 zt

-

\ sport; 3 000,00 zt

Bank organizatorom imprez, ktore wspierat, udostepnial narzedzia marketingowe tj. banery,

winder, namiot oraz materialy reklamowe. Inicjatywy wspierane z funduszu spoteczno-

samorzadowego przez Bank to m.in.:

v
v

Wsparcie finansowe Lekkoatletycznego Klubu Sportowego Korab Olecko
Wsparcie finansowe imprezy biegowej Olecka Trzynastka - Stowarzyszenie
Olecko Biega

Wsparcie finansowe dziatalno$ci na rzecz Aktywizacji i Integracji Inwalidow
1 Rencistow - Oddziat Rejonowy Polskiego Zwigzku Emerytow I Rencistow
w Gotdapi

wsparcie w leczeniu nowotworu piersi - Zrzutka.pl Sp. z o.0.

Dofinansowanie na zorganizowanie XII Gminnego Konkursu Recytatorskiego -
Szkota Podstawowa im. Marii Konopnickiej w Sokotkach

Pomoc finansowa - zakup strojow ludowych dla czlonkow zespotu - Gminny
Osrodek Kultury w Swietajnie

Dofinansowanie na dziatalno$é Stowarzyszenia Soltysow Gminy Swigtajno,

w zakresie organizacji imprez srodowiskowych o charakterze patriotycznym
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Dofinansowanie na Uroczysto$s¢ Gminnych Obchodow Dnia Strazaka i 75-lecia
jednostki OSP w Grabowie w dn. 31.05.2025 - Ochotnicza Straz Pozarna
w Grabowie

Dofinansowanie na organizacj¢ Dnia Dziecka - Piknik Rodzinny we wsi
Wilkasy Koto Gospodyn Wiejskich Jagodki w Wilkasach, Gm.Wieliczki
Wsparcie finansowe na cele statutowe - Ochotnicza Straz Pozarna
w Pluszkiejmach

Wsparcie finansowe "Swigto Kapusty" - Koto Gospodyn Wiejskich Ztota
CHoChla w Dunajku

Dofinansowanie inicjatywy pod nazwa Ziotowy tydzien w Gminie Dubeninki -
Stowarzyszenie Zytkiejmska Struga

Wsparcie finansowe wycieczki dzieci niepelnosprawnych do Zakopanego -
Stowarzyszenie Kormoran w Etku

Wsparcie finansowe ubogiej rodziny - Szlachetna Paczka edycja 2025

Pozostate koszty dziatan promocyjnych:

KOSZTY REKLAMY PROWADZONE] W  SRODKACH

MASOWEGO PRZEKAZU 52 360,01 zt

KOSZTY REKLAMY ZEWNETRZNEJ (OUTDOOR) 2 767,50 zt

KOSZTY SPONSORINGU 14 305,00 zt

KOSZTY MATERIALOW REKLAMOWYCH 24 736,15 7t

KOSZTY REPREZENTACIJI 33 092,56 zt
RAZEM 127 261,22 zt
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Wykres 2. Struktura wydatkow Dbiorgc pod wuwage rodzaj kosztow promocji:

KOSZTY REKLAMY PROWADZONEJ W SRODKACH MASOWEGO

KOSZTY PRZEKAZU; 52 360,01 zt

REPREZENTACII;
33 092,56 zt

KOSZTY MATERIA£OW
REKLAMOWYCH;
24 736,15 zt

KOSZTY REKLAMY

ZEWNETRZNEJ (OUTDOOR);
KOSZTY SPONSORINGU 14 305,00 zt 2 767,50 zt

W ramach wydatkow konta kosztéw sponsoringu Bank w 2025 wspart:

e Olecka Szkote Sztuk Walki — Karate KYOKUSHIN sponsorujac wyjazdy zawodnikow
na 7 Wagowe Mistrzostwa Swiata Karate KYOPKUSHIN w Tokyo oraz Mistrzostwa
Europy KYOKUSHIN w Warszawie;

e Regionalny Osrodek Kultury w Olecku ,,Mazury Garbate” w organizacji 32 Przystanku
Olecko;

e Polski Zwigzek Lowiecki Zarzad Okrggowy w Suwatkach w organizacji VIII Festiwalu
Kultury Lowieckiej ,,Etkowisko” potaczonego z Regionalnym Swietem Miodu.

W 2025 roku Bank Spotdzielczy w Olecku ponidst koszty zwigzane z dzialaniami
promocyjnymi w tacznej kwocie 149.849,96 zl, z czego 22 588,74 zt zostato wydatkowane

z funduszu spoleczno-samorzadowego.

Bank Spotdzielczy w Olecku w roku 2025 nie angazowal §rodkéw w dziedzinie badan

1 rozwoju.
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IV. INFORMACJE DOTYCZACE GEOWNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I OPIS
ZAGROZEN

W okresie objetym sprawozdaniem w Banku funkcjonowat system zarzadzania Bankiem

obejmujacy w szczegodlnosci system zarzgdzania ryzykiem oraz system kontroli wewng¢trznej.

System zarzadzania Bankiem byt adekwatny do skali i zakresu prowadzonej dzialalnosci

oraz dostosowany do profilu ryzyka i stopnia ztozono$ci dziatalnosci Banku.

Do gléwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:

1.

2.

dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu,

stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki,
monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka,

szacowanie wymogow kapitalowych na pokrycie poszczegdlnych rodzajow ryzyka,
analiza pokrycia wymogow kapitalowych funduszami wtasnymi,

uwzglednienie efektow pomiaru ryzyka (w tym testéw warunkéw skrajnych)

w metodach szacowania wymogdw kapitatlowych,

agregacja procesu szacowania wymogow kapitalowych z zarzadzaniem ryzykiem

w Banku,

raportowanie wynikéw oceny ryzyk i adekwatnos$ci kapitalowej Zarzadowi Banku

oraz w sposob syntetyczny Radzie Nadzorcze;j.

Proces zarzadzania ryzykiem 1 kontroli wewngtrznej jest realizowany w trzech, wzajemnie

niezaleznych liniach obrony:

1.

pierwsza linia obrony - ktdra stanowi system kontroli wewnetrznej (funkcjonalne;j)
zapewniajaca stosowanie mechanizmoéw kontroli ryzyka i1 zgodnos$¢ dziatania

z obowigzujacymi przepisami prawa, a takze regulacjami wewnetrznymi,

druga linia obrony - ktérag stanowi system zarzadzania ryzykiem, w tym metody,

narzedzia, proces 1 organizacja zarzadzania ryzykiem,

trzecia linia obrony - ktorg stanowi audyt wewngtrzny sprawowany przez Spotdzielni¢

Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS

Niezalezno$¢ linii obrony polega na zachowaniu organizacyjnej niezaleznos$ci w nastepujacych

obszarach:
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funkcja drugiej linii obrony w zakresie tworzenia rozwigzan systemu zarzadzania

ryzykiem jest niezalezna od funkcji pierwszej linii obrony,
funkcja trzeciej linii obrony jest niezalezna od funkcji pierwszej i drugiej linii obrony,

funkcja zarzadzania zgodnoscig jest podporzadkowana organizacyjnie Prezesowi

Zarzadu.

Bank dokonuje cyklicznej i incydentalnej (w przypadkach naglej zmiany poziomu ryzyka)

identyfikacji istotnosci ryzyka obcigzajacego dziatalnos¢. Przy okreslaniu kryteriow uznawania

danego rodzaju ryzyka za istotne uwzgledniany jest wplyw danego rodzaju ryzyka

na dzialalnos¢ Banku.

Bank wprowadzit i dostosowatl szereg regulacji tworzacych system zarzadzania ryzykami, ktére

podlegaja regularnej weryfikacji w celu ich dostosowania do zmian profilu ryzyka Banku

1 otoczenia gospodarczego, w ktérym Bank dziala.

Bank ogtasza sprawozdanie z dziatalno$ci Banku oraz caty opis systemu zarzadzania na stronie

internetowej Banku.

Bank zarzadza ryzykiem biznesowym poprzez:

1.

Analiz¢ otoczenia gospodarczego, regulacyjnego, konkurencyjnego, demograficznego
itp., stanowigca podstawe budowy zatozen do planu ekonomiczno-finansowego

oraz zatozen testow warunkow skrajnych;
Sporzadzanie planu wieloletniego (Strategii rozwoju) 1 planu rocznego;
Analize spdjnosci planu i polityk w zakresie zarzadzania ryzykami ze strategia;

Przeprowadzanie testow warunkow skrajnych w zakresie ryzyka biznesowego, opartych

na analizie zmiennosci otoczenia makro 1 mikroekonomicznego Banku;

Weryfikacje planowanych dzialan Banku w celu realizacji zakladanego wyniku

finansowego, w tym ewentualna korekta planu;

Ocene ryzyka biznesowego tj. monitorowanie realizacji planu, zgodnie z Instrukcja

sporzadzania informacji zarzadczej, odchylen od realizacji planu oraz ocena ich

przyczyn.

17



Pomiar ryzyka finansowego dokonywany jest w oparciu o:

1) istniejace procedury i regulacje wewnetrzne odnoszace si¢ do istotnych czynnikow

ryzyka wyniku finansowego,
2) dokonywanie testow warunkow skrajnych,

3) kontrole wykonania limitow akceptowalnego poziomu ryzyka, ujetych w Strategii

Rozwoju Banku i w Uchwale Zarzadu Banku.

Ryzvko kredvytowe

W 2025 roku Bank zachowal w swojej dzialalnosci ogdlny poziom ryzyka kredytowego
zaakceptowany przyjeta Strategia Banku. Kredyty wg warto$ci nominalnej stanowity 39,47%
sumy bilansowej. Wartos¢ portfela kredytowego wyniosta 180 591 tys. zt wykazujac wzrost
w stosunku do 2024 roku o 0,81 %, co stanowito kwote 1 458 tys. z. Okre§lony w Strategii
Banku akceptowalny poziom ryzyka kredytowego w postaci wskaznika jako$ci kredytow
(kredyty zagrozone wg warto$ci nominalnej do kredytoéw ogotem wg wartosci nominalnej) -
limit max. 12% obliga nie zostat przekroczony, a wykorzystanie limitu wyniosto 61,00%, przy

wykonaniu na poziomie 7,27%.

Na dzien 31.12.2025 roku obligo kredytowe wyniosto 180 591 tys. zt (w tym: portfel kredytow
normalnych 167 463 tys. zl, w tym pod obserwacja 3 219 tys. zt i zagrozonych 13 128 tys. z}).

Warto$¢ rezerw celowych na kredyty 1 odpisow aktualizujagcych na niezaptacone odsetki
od kredytow, kosztow egzekucji 1 prowizje od rachunkéw wyniosta 8 160 tys. zi
Wskaznik pokrycia nalezno$ci zagrozonych (kredytow brutto, niezaplaconych prowizji
1 kosztéw windykacji) rezerwami celowymi i odpisami aktualizujagcymi uksztattowal sie
na poziomie 58,78 % (nalezno$ci w kategorii ,,stracone” w 100% pokryte utworzong rezerwa

celowy).

Najwigksze duze zaangazowanie kredytowe stanowito 14,33 % uznanego kapitatu Banku,

natomiast udziat sumy "duzych" zaangazowani” w funduszach wlasnych wyniost 35,36 %.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej, w sytuacji realizacji skrajnych warunkéow w 2025 roku
nie stanowilo zagrozenia dla funkcjonowania Banku. Bank zachowal akceptowalny poziom
ryzyka w perspektywie dochodu i warto$ci ekonomicznej. Dominujacym ryzykiem stopy

procentowej bylo ryzyko niedopasowania terminéw. Na 31 grudnia 2025 roku przy zalozeniu
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spadku stop procentowych o 2,5 p.p. , spadek ten spowodowalby zmiang wartosci
ekonomicznej kapitatu o 5 619 tys. zl. Analiza scenariuszy zmian oprocentowania
dla poszczegdlnych stawek bazowych sytuowata ryzyko bazowe w grupie istotnych ryzyk
w ramach ryzyka stopy procentowej. Aktualnie, oprocentowanie 91,6 % aktywow wrazliwych
Banku, jest oparte o stawki rynkowe (gtownie WIBOR 1 stopy NBP), natomiast 44,9%

pasywow wrazliwych Banku oparte jest o stawki ustalane decyzja Zarzadu Banku.

Ryzyvko walutowe

W 2025 roku Bank byt w niskim stopniu narazony na ryzyko walutowe, a aktywa walutowe
stanowily nieznaczng cze$¢ sumy bilansowej, na 31.12.2025 r. stanowity 0,76 % tej sumy.
Skala dziatalno$ci walutowej i generowane ryzyko przy obecnych warunkach rynkowych,
jak 1 w sytuacji realizacji skrajnych warunkow nie stanowia zagrozenia dla funkcjonowania

Banku. Bank nie udziela kredytow w walutach obcych.

Ryzyko plynnosci i finansowania

W 2025 roku Bank w swojej dziatalnosci nie przekroczyt ogolnego poziomu ryzyka ptynnosci,
przyjetego w Zalgczniku do Strategii dziatania Banku Spoéldzielczego na lata 2024-2028
»Wykaz wskaznikow akceptowalnego profilu ryzyka - limity strategiczne”. Aktywa ptynne
Banku na 31 grudnia 2025 r. wyniosty 209 622 tys. zt (45,82 % sumy bilansowej netto). Bank
prowadzil dzialalno$¢ kredytowa w oparciu o posiadang baze depozytowa. Udziat obliga

kredytowego w bazie depozytowej na koniec roku wyniost 46,45 %.

Norma ptynnosciowa LCR, wynikajaca z Rozporzadzenia CRR uksztattowata si¢ na poziomie
371%, tj. znacznie powyzej limitu ustalonego na poziomie min. 110 %. W celu utrzymania ww.
normy na prawidtowym poziomie Bank tworzy bufor aktywow o wysokiej ptynnosci 1 jakosci

w postaci 7-dniowych bonoéw pienieznych NBP.

Drugi ze wskaznikow okreslonych w Rozporzadzeniu CRR — wskaznik stabilnego
finansowania netto NSFR uksztattowat si¢ na poziomie 192%, wobec rekomendowanej normy

nie mniejszej niz 105%.

Ryzvko operacyjne, w tym ryzyko braku zgodnos$ci

W 2025 roku Bank w swojej dziatalnosci zachowat akceptowalny poziom ryzyka operacyjnego
okreslony w Zataczniku do Strategii dziatania Banku Spoéidzielczego na lata 2024-2028

»Wykaz wskaznikow akceptowalnego profilu ryzyka - limity strategiczne”. Zdarzenia ryzyka
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operacyjnego (w tym ryzyka braku zgodnosci), ktére wystapity w 2025 r. nie mialy istotnego
wplywu na dziatalno$¢ Banku.

W zakresie ryzyka braku zgodnosci na biezaco weryfikowano funkcjonujace procedury, celem
zapewnienia zgodno$ci z przepisami zewnetrznymi oraz spojnosci z pozostalymi regulacjami

obowigzujagcymi w Banku.

Ryzvko biznesowe i strategiczne

Na 31.12.2025 roku sytuacja Banku pozostawala stabilna. Zysk Banku przed opodatkowaniem
wyniost 9 652 tys. zt, natomiast zysk netto Banku wyniost 7 293 tys. zt. Poziom wyniku
odsetkowego osiaggnigtego przez Bank w 2025 roku jest wyzszy od poziomu zrealizowanego

w 2024 roku (wzrost o 159 tys. z1, tj. 0 1,12%).

Stopa zwrotu z aktywow (ROA netto) wyniosta 1,81. Wskaznik C/I, obrazujacy relacje kosztow
dzialania Banku wraz z amortyzacja do wyniku na dziatalno$ci bankowej, skorygowanego
o wynik na pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych uksztattowat si¢ na poziomie

43,21%.

Ryzvko kapitalowe., w tym rvzyko niewyplacalnosci i nadmiernej dzwigni finansowej

Kapitat podstawowy Tier I (przed pomniejszeniem) na koniec 2025 roku uksztattowat si¢
na poziomie 55 252 tys. zt. Kapitat podstawowy Tier I po pomniejszeniach wyniost 54 889 tys.
zt. W stosunku do konca 2024 roku fundusze Banku zwigkszyty sie o 10 572 tys. zt. tj.
0 23,86%.

Bank szacuje kapital wewnetrzny w oparciu o regulacyjny (minimalny) wymog kapitalowy.
Do regulacyjnego wymogu kapitalowego Bank szacuje i dodaje kapital wewngtrzny

na te rodzaje ryzyka, ktore nie sg pokryte w pelni przez minimalny wymog kapitatowy.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku minimalne wymogi kapitalowe wyliczone zgodnie

z Rozporzadzeniem 575/2013 wyniosty 14 560 tys. zt, w tym na:
. ryzyko kredytowe — 13 086 tys. zt,
. ryzyko operacyjne — 1 474 tys. zt.

Dodatkowe wymogi kapitatowe (wyliczone w procesie ICAAP) wyniosty 5 953 tys. zi,

utworzone na pokrycie ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowe;.
Kapitat wewnetrzny wymagany do pokrycia zidentyfikowanych ryzyk wyniost 20 513 tys. zt,

co stanowito 37,37 % funduszy wlasnych.
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Bank spetnial wymagania regulacyjne w zakresie wspotczynnikow kapitatowych wraz z tzw.
wymogiem potaczonego bufora. Laczny wspotczynnik kapitatlowy uksztaltowat

si¢ na poziomie 30,16%.

Sytuacja Banku w zakresie ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej pozostawata stabilna.
Poziom wskaznika dzwigni nie podlegat istotnym wahaniom. Na 31.12.2025 r. uksztattowat si¢

na poziomie 12,51%.

W zwiazku z posiadaniem dluznych papierow wartosciowych Bank jest narazony

na nastepujgce rodzaje ryzyk:

1. Ryzyko kredytowe— zwigzanego z mozliwo$cig niewywigzania si¢ emitenta z zobowigzan

wynikajacych z papierow wartosciowych;

Ryzyko kredytowe, ryzyko, ze kredytobiorca nie wywigze si¢ z warunkéw umowy kredytowej

(nie wykaze checi lub nie bedzie w stanie dokona¢ sptaty kapitatu i odsetek).

Ryzyko kredytowe w szerszym ujeciu rozumiane jest jako ryzyko utraty warto$ci (obnizenia
jakosci) aktywoéw 1 udzielonych zobowigzan pozabilansowych, ktére mogg stanowic
zagrozenie dla bezpieczenstwa depozytdow gromadzonych przez Bank, obnizy¢ lub nawet

wykluczy¢ rentowno$¢, wywierajac w rezultacie negatywny wplyw na wysokos¢ kapitatu.

2. Ryzyko rynkowe — wynikajagcego ze zmian cen instrumentow finansowych,

w tym w szczeg6lnosci zmian stop procentowych.

Przez ryzyko stopy procentowej rozumie si¢ mozliwy negatywny wplyw zmian stop
procentowych na wyniki finansowe oraz w konsekwencji na ksztattowanie si¢ poziomu
funduszy wlasnych Banku.

Wyznaczony poziom ryzyka stopy procentowej stanowi pochodng wielkosci i kierunkow zmian
stop procentowych oraz wielkoSci 1 termindw przeszacowania (zmiany poziomu
oprocentowania) pozycji generujacych przychody z tytutu odsetek 1 koszty odsetkowe.
Ryzyko stopy procentowej z tytutu dziatalno$ci zaliczanej do portfela bankowego (IRRBB) —
obecne lub przyszie ryzyko zaréwno dla dochodow, jak 1 wartosci ekonomicznej, wynikajace
ze zmian stop procentowych, ktore wplywaja na pozycje wrazliwe na zmiany stop
procentowych. Obejmuje ono:

a) ryzyko niedopasowania,

b) ryzyko bazowe,

c) ryzyko opcji klienta.
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3. Ryzyko =zaklocen przeptywdw pienigznych — zwigzane z mozliwoscia opdznien

lub nieregularnosci w otrzymywaniu naleznych ptatnosci;

Bank w celu precyzyjnej identyfikacji sytuacji ptynnosciowe;:

e kompleksowo szacuje biezace i przyszie przeptywy srodkow pienigznych z tytulu
wszystkich aktywow, pasywow oraz pozycji pozabilansowych, ktére takie przepltywy
pieni¢zne moga generowac, wynikajacych z transakcji wlasnych oraz klientowskich
dla kazdego dnia roboczego w perspektywie czasowej do 30 dni;

e bada wplyw innych rodzajow ryzyka (kredytowego, operacyjnego, stopy procentowej
1 walutowego) na biezace oraz przyszte przeplywy srodkow pienigznych;

e dokonuje oceny potencjalnego wpltywu sytuacji Banku Zrzeszajacego na plynnosé
Banku, uwzgledniajagc dane np. z publikowanych: przez Spoétdzielni¢ Systemu Ochrony
— ocen punktowych uczestnikow SOZ BPS, przez Bank BPS — zestawien wskaznikow

ekonomiczno-finansowych uczestnikow Systemu Ochrony.

4. Ryzyk utraty ptynnosci finansowej — wynikajacego z trudnos$ci w zbyciu instrumentow

finansowych lub koniecznosci ich sprzedazy po niekorzystnej cenie;

Bank definiuje ryzyko plynnosci jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow

1 terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci lub w innych warunkach,

ktore mozna przewidzie¢, powodujace koniecznos$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat.

5. Identyfikacja, monitorowanie i ograniczanie ryzyk w zwigzku w zwigzku z posiadaniem
dhuznych papieréw wartosciowych

Bank identyfikuje ryzyka na podstawie przepisow prawa zewngtrznego, procedur

wewngetrznych przyjetych przez Bank oraz badaniu istotnosci ryzyk w procesie szacowania

kapitatu wewnetrznego.

Monitorowanie ryzyk odbywa si¢ w cyklach miesigcznych poprzez sporzadzanie analiz tych

ryzyk.

Ryzyka te ograniczane sa poprzez wielko$¢ limitdéw przyjetych przez Bank. Wysokosé

wskaznikow 1 poziom wykorzystania limitow analizowana jest w cyklach miesigcznych.
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V.PRZEWIDYWANY ROZWOJ BANKU

Plany na rok 2025 zakladaja utrzymanie wskaznikow ekonomiczno—finansowych
na wymaganym poziomie. Rada Nadzorcza przyjeta zatozenia do planu finansowego
przedstawione przez Zarzad na rok biezacy. Bank planuje w 2026 roku zwigkszenie sumy
bilansowej do kwoty 488 327 tys. zt 1 wypracowanie wyniku finansowego brutto na poziomie
8 536 tys. zl. Jednoczesnie Bank bedzie dazyt do realizacji celéw strategicznych: utrzymanie
rentownosci dziatania, wskaznika C/I, utrzymanie jakosci portfela kredytowego na poziomie
nie wyzszym niz zatwierdzone przez Rad¢ Nadzorcza Banku limity ograniczajace ryzyko
kredytowe, zwigkszenie przychodow odsetkowych i utrzymanie przychodéw pozaodsetkowych
na dotychczasowym poziomie, inwestowanie w informatyczng infrastrukture sprzgtowa w celu

zapewnienia ciaglo$ci dziatania systemow informatycznych Banku.

Istotnym jest réwniez wymiana sprzetu komputerowego oraz zakup oprogramowania,

dostosowanego do zmieniajacych si¢ uwarunkowan biznesowych oraz prawnych.

Informacje dotyczace kluczowych miernikéw finansowych dotyczacych

Planu operacyjnego na rok 2026 oraz wykonania za rok 2025

1 Wvszezesolnienie Plan 2026 Wykonanie 2025

P y g (Kwota w tys. z}) | (Kwota w tys. zl)

1 | Suma bilansowa 488 327 457 520

2 | Nalezno$ci od sektora finansowego 67 844 57477

3 Naleznoscn od sektora 162 338 168 034
niefinansowego

4 | Naleznosci od sektora budzetowego 25297 4183

5 | Dluzne papiery warto§ciowe netto 217702 213208

6 Zpb0w1qzan1a wobec sektora 361 546 344 022
niefinansowego

7 Zob9w1qzan1a wobec sektora 49 982 44 334
budzetowego

8 |Fundusze 68 752 62 557

9 | Przychody 31537 33717

10 |Koszty 23 001 24 066
w tym kpszty dziatania banku z 13 069 11 588
amortyzacja

11 | Zysk brutto 8536 9652

12 | Zysk netto 6231 7293
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Lp. Wyszczegolnienie ;)(1)3161 Wy;( 3;1 Sa e
1 | Wskaznik ROA netto Min 1,04% 1,67%
2 | Wskaznik ROE netto Min 7,43% 11,95%
3| Wskaznik C/I Max 70% 47,05%
4 | Laczny wspdlczynnik kapitatowy Min 17% 30,16%

Rada Nadzorcza i Zarzad Banku beda realizowaé zalozong polityke, zgodnie
z opracowang Strategig dzialania Banku Spotdzielczego w Olecku na lata 2024-2028. Glownym
celem Banku bedzie umacnianie wtasnej pozycji na lokalnym rynku ushug finansowych przy
zachowaniu zadowalajacych wynikow finansowych i1 jednoczesnym zaspokojeniu potrzeb

cztonkow banku.

Bezposrednim wyznacznikiem dziatalno$ci Banku na kolejny rok jest opracowany
1 zatwierdzony przez Rade¢ Nadzorcza plan operacyjny Banku Spoétdzielczego w Olecku na

2026 rok.

Zarzad nie planuje wyptaty dywidend z zysku wypracowanego za rok 2025,

co pozytywnie wplynie na dalszy, intensywny wzrost kapitatow Banku.
Zarzad planuje przeznaczy¢ z zysku wypracowanego za rok 2025 na:
e fundusz ogodlnego ryzyka 2.000.000,00 zt.
e fundusz zasobowy 5.263.177,93 zt
e fundusz spoteczno-kulturalny Rady Nadzorczej 30.000,00 z1.

Plany na przyszty rok, podobnie jak wszystkie tego typu zalozenia obarczone sa pewnym
ryzykiem btedu 1 mozliwe sg przeszacowania, zarowno na plus jak i na minus. Nie da si¢
rowniez przewidzie¢ wszystkich czynnikow majacych wpltyw na dziatalno§¢ Banku,
np. konkurencji na obstugiwanym rynku, sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcow
1 zwigzanej z tym klasyfikacji i poziomu rezerw celowych czy poziomu stop procentowych jak
réwniez zagrozenia spadku wzrostu gospodarczego (recesji) oraz skutkow ekonomicznych
wywolanych agresja Rosji na Ukraing oraz wojny na Bliskim Wschodzie ktora moze skutkowac

wzrostem inflacji spowodowanej wzrostami cen paliw.
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Sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalnosci Banku Spoétdzielczego w Olecku za 2025 rok
zostato sporzadzone w oparciu o peing sprawozdawczo$¢ finansowa Banku oraz zgodnie
zwymogiem Ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity Dz.U. z 2023 r. poz.
120).

VI. INFORMACJA NA TEMAT ZAGADNIEN SRODOWISKA NATURALNEGO

Bank Spoétdzielczy w Olecku dazy do wspierania lokalnej spotecznosci oraz dziatan na rzecz
poprawy §rodowiska w ramach swojego terenu dzialania. Jednym z elementow tych dziatan jest
realizacja zalecen wytycznych EBA/GL/2020/06 dotyczacych udzielania i monitorowania
kredytow w czg$ci poswigcone] tzw. czynnikom ESG (Environmental Social Governance -
Srodowisko, Spoteczenstwo, L.ad Organizacyjny), a wiec w zakresie kredytow na finansowanie
zrownowazonej srodowiskowo dziatalno$ci gospodarczej. Stanowi to czg$¢ szerszej koncepcji
»Zrownowazonego finansowania”, oznaczajacego kazdy instrument finansowy lub kazda
inwestycje, wykorzystujaca kapitat, dtug, gwarancj¢ czy narzedzie zarzadzania ryzykiem,
w realizacji dziatalno$ci finansowanej, ktora speinia kryteria dla zapewnienia rozwoju
przyjaznego dla srodowiska naturalnego. Elementy te widoczne s3 w tzw. kulturze ryzyka
kredytowego Banku. Bank planuje wdrozenie w ramach swoich zasad postgpowania i procedur
w zakresie ryzyka kredytowego szczegdtowych zasad polityk i procedur udzielania kredytow
zrbwnowazonych §rodowiskowo, obejmujacych udzielanie tego rodzaju kredytow

1 ich monitorowanie.

W ramach swojej dzialalno$ci Bank doklada staran, aby finansowane przez niego

przedsiewziecia klientow nie staty w sprzecznosci z zasadami ekologii 1 dbatosci o srodowisko.

W ramach oceny zdolnosci kredytowej klientow w procesie analizy, Bank wykorzystuje

wprowadzong Metodyke oceny ESG.

W ramach funkcjonujacych w Banku procedur dot. ryzyka kredytowego Bank posiada
mechanizmy zarzadzania ryzykiem zwigzanym z finansowaniem inwestycji zrdwnowazonych

srodowiskowo.

Bank wspiera dziatania proekologiczne, takie jak zakup instalacji fotowoltaicznej, wymiana

zrodta centralnego ogrzewania, termomodernizacja oferujac klientom preferencyjne warunki.

Bank planuje rozw6j wlasnych zasobow w kierunku dalszego ograniczania strat energii
w posiadanych budynkach poprzez dazenie do pasywnoS$ci energetycznej oraz zmniejszanie

generowanych w ramach Banku odpadow. Wszystkie odpady w Banku podlegaja segregacji.
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Bank nie ponosi optat za wprowadzanie gazow lub pytow do powietrza z uwagi na bardzo matg

skale.

W marcu 2025 roku Bank zakupit i zainstalowal panele fotowoltaiczne przy jednej z placéwek
wraz z magazynem energii, dzigki czemu korzysta z czystego zrddla pozyskiwania energii

elektrycznej i jest bardziej niezalezny od publiczne;j sieci elektryczne;.

W trzech placowkach centralne ogrzewanie jest zapewnione z ciepla systemowego. W kolejne;j
placéwce Bank negocjuje warunki przylaczenia si¢ do ciepta systemowego. Bank planuje

stopniowe wymienianie zrodet centralnego ogrzewania na bardziej przyjazne srodowisku.

Bank bedzie w dalszym ciggu dbal o swoich pracownikow, promujac dzialania proekologiczne
i przyktadajac uwage do potrzeb oséb zagrozonych wykluczeniem jak réwniez promowat
te postawy w ramach budowania wizerunku instytucji szanujacej réznorodno$¢ oraz oparte
na swoim najcenniejszym zasobie, jakim sg pracownicy. Cele te obejmuja rowniez dalsze
inwestycje w szkolenie pracownikéw, zwiekszanie ich kwalifikacji 1 rozwdj kompetencji,

w tym rowniez edukacja i wdrazanie dobrych praktyk w zakresie oszczedno$ci wody i energii.

Bank funkcjonuje w ramach wyraznie okres$lonych przepisow zewnetrznych wyrazanych
przepisami prawa, rekomendacjami i wytycznymi, oraz wewngtrznych odzwierciedlonych
w procedurach i regulacjach opisujacych kazdy z aspektow funkcjonowania Banku. Bank
posiada odrebny dokument Zasad ladu korporacyjnego, ktory precyzuje sposdb organizacji
struktury Banku, jego zasady wynagradzania, relacje z udzialowcami oraz role Rady

Nadzorczej 1 Zarzadu.

Przyjeto limit eckspozycji kredytowych, finansujacych przedsiewzigcia oddziatujace
negatywnie na srodowisko (wedtug warto$ci nominalnej) w kredytach ogoétem na poziomie

10%.

VII. INFORMACJE DODATKOWE

Bank Spoéldzielczy w Olecku informuje, ze po zakonczeniu roku obrotowego do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego nie wystgpily zdarzenia istotnie wplywajace na

dziatalnos¢ jednostki.
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Informacja wynikajaca w art. 111A ust.1 Prawa bankowego (Dz.U. z 2024 r. p0z.1646)

1. Zgodnie ze Statutem, Bank Spoéldzielczy w Olecku dziata na terenie wojewddztwa
warminsko — mazurskiego oraz na terenie powiatow suwalskiego i1 augustowskiego oraz na

terenie Miasta Suwalki wojewddztwa podlaskiego.

2. Bank nie prowadzi dziatalno$ci na terenie panstw cztonkowskich i panstw trzecich oraz nie
posiada podmiotéw zaleznych i nie sporzadza informacji na zasadzie skonsolidowanej

w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt. 48 rozporzadzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy,

3. Suma przychodéw w roku 2025 wyniosta 33 717 tys. zl, przy poniesionych kosztach 24 066
tys. zt.

4. Liczba pracownikéw na dzien 31.12.2025 r. w przeliczeniu na pelne etaty wyniosta 52,75
etatow

5. W 2025 roku Bank wypracowat zysk brutto w wysokosci 9 652 tys. zl, co stanowi 71,71%
zysku brutto wypracowanego w roku poprzednim.

6. Podatek dochodowy naliczony zostat w wysokosci 2 358 tys. zt (biezacy 2 342 tys. zl,
odroczony - 16 tys. z}).

7. Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosta
1,59% wobec uzyskanej 2,55% w 2024 roku.

8. Bank korzystal w roku 2025 ze wsparcia pochodzacego ze srodkoéw publicznych:

Wartos¢ pomocy Przeznaczenie
. Podstawa prawna pomocy .
nominalna wsparcia

Ustawa z dnia 9 listopada 2000 r. o utworzeniu Szkolenie

73 827,00 | Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci pracownikow
Ustawa z dnia 23 maja 2024 r. o bonie
energetycznym oraz o zmianie niektorych ustaw w
celu ograniczenia cen energii elektrycznej, gazu Dotacja ceny energii

586,14 | ziemnego i ciepla systemowego elektryczne

9. Nie byly zawierane umowy, o ktérych mowa w art. 141t ust.1 oraz art.141f ust.1 pkt 1 Prawa

bankowego (Dz.U. z 2024 r. poz.1646)

Zarzad Banku Spotdzielczego w Olecku:

1. Jarostaw Wisniewski — Prezes Zarzadu
2. Elzbieta Dawidziuk — Wiceprezes Zarzadu

3. Tomasz Wieloch — Wiceprezes Zarzadu Signed by /

. Signed by / Podpisano przez:
Olecko, dnia 15-05-2026 r. Podpisano przez:
Elzbieta Dawidziuk
Bank Spétdzielczy
w Olecku

Signed by / Podpisano
przez:

Tomasz Wieloch

Jarostaw Wiéniewski
Bank Spétdzielczy w
Olecku
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